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Аннотация 
Представлен результат поиска и анализа реализованных малоэтажных жилых домов с экоподходом в архитек-
туре и строительстве в климатических условиях, схожих с Сибирью. Изучен опыт конца XX — XXI веков в мире 
и в России: выявлены дома, построенные с учетом экоподхода, изучены материалы и технологии, использован-
ные в процессе строительства. Отметим, что опыт реализации малоэтажных жилых домов с экоподходом в кли-
матических условиях, схожих с Сибирью, на сегодняшний день мало распространен даже в мире — речь идет 
о десятках примеров. В Сибири опыт — единичный и скорее экспериментальный, зачастую — не комплексный. 
В экостроительстве используются отдельные составляющие экологического подхода. Однако появляются новые 
технологии и материалы, позволяющие реализовывать подобные дома более широко за счет экологичности 
и доступности материалов по сравнению с более дорогими аналогами за счет начала производства на террито-
рии России, часть — в Сибири. Таким образом, описан опыт реализации экодомов, актуализированы данные 
на новом технологическом витке развития экологичных энергосберегающих материалов и новых технологий 
с учетом климатических условий Сибири. 

Ключевые слова: малоэтажное жилое строительство, климатические условия Сибири, экологический подход 
в строительстве, энергосбережение, энергосберегающие материалы, энергосберегающие технологии, экоар-
хитектура, экодом 

Для цитирования: Бахтина В.Н. Опыт реализации экологического подхода в малоэтажном жилом строитель-
стве в климатических условиях, схожих с Сибирью // Творчество и современность. 2024. № 2. С. 4–12. 
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Abstract 
Presents the result of the search and study of realized low-rise residential buildings with eco-approach in architecture 
and construction in climatic conditions similar to Siberia. The experience has been studied of the late the 20 th — 21th 
centuries in the World and in Russia. Houses built taking into account the ecological approach were identified. The 
materials and technologies were studied in the construction process. It is concluded that the experience of implement-
ing low-rise residential buildings with eco-housing in climatic conditions similar to Siberia is currently not widespread. 
Dozens of eco-houses have been implemented in the world. The experience is isolated and rather experimental, often 
not comprehensive in Siberia. Separate components of an ecological approach are used in eco-building. However, new 
technologies and materials are emerging that allow such houses to be sold more widely due to the environmental friend-
liness and accessibility of materials compared to more expensive analogues due to the start of production in Russia, 
some in Siberia. Thus, the article describes the experience of implementing eco-houses, updated data on a new techno-
logical stage in the development of environmentally friendly energy-saving materials and new technologies, taking into 
account the climatic conditions of Siberia. 

Keywords: low-rise residential construction, climatic conditions of Siberia, ecological approach in construction, energy 
saving, energy-saving materials, energy-saving technologies, eco-architecture, eco-house 
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Введение 
Изменение климата, сокращение ресурсов, отходы 
жизнедеятельности человечества, нарастающие с 
каждым годом, уменьшение природного простран-
ства — все эти процессы заставляют задуматься о бу-
дущем планеты, о будущем человечества. Перед ар-
хитекторами и строителями сегодня стоит задача 
снизить негативные последствия человеческой жиз-
недеятельности для природы не ухудшая, а улучшая 
условия для жизни и здоровья людей.  
Помогает в этом экологический подход в проектиро-
вании и строительстве. Выделяются три основные 
составляющие экологического подхода [Большая 
российская энциклопедия]: 
Климатоориентированность. Учет климатических 
особенностей местности, использование восполняе-
мых источников энергии, расположение здания в со-
ответствии с естественной инсоляцией, с учетом сто-
рон света, розы ветров и др., экологическая архитек-
тура здания: здание должно быть вписано в окружа-
ющий ландшафт и не нарушать природную целост-
ность. 
Энергосбережение. Включает в себя энергоэффек-
тивность зданий и сооружений, минимизацию теп-
ловых потерь, использование энергосберегающих 
материалов и технологий. 
Экологичные материалы и технологии. Экологич-
ность материалов, используемых в строительстве, 
и экологичность самого здания. Материалы должны 
быть возобновляемые, не выделяющие вредные для 
человека вещества, пригодные для повторной пере-
работки либо не наносящие урон окружающей среде 
при окончании эксплуатационного срока здания. 
Дома со сниженным уровнем отходов и переработ-
кой продуктов жизнедеятельности человека [Лапин 
2005].  
Рассматривается опыт реализации экологического 
подхода в малоэтажном жилом строительстве: инди-
видуальные жилые дома, сблокированные дома, 
многоквартирные дома не выше 3-х этажей. Для ана-
лиза выбраны страны, расположенные в схожих с 
Сибирью климатических условиях — 62 градуса се-
верной широты: Сибирь, Северная Канада, Финлян-
дия, Швеция, Норвегия, Аляска (США). Сначала вы-
делены примеры домов, построенных с экологиче-
ским подходом в мире, затем сделан обзор опыта ре-
ализации в России. 

Полученные результаты 
и их обсуждение 
И в мире, и в России к экологическому подходу в про-
ектировании проявляли интерес многие архитек-
торы и ученые, начиная со второй половины XX века. 
Стимулирующим интерес фактором стало получение 
данных об изменении климата. Но архитекторов и 
ученых, которые изучали особенности и проектиро-
вали на территориях, схожих по климату с Сибирью, 
немного. Еще меньше имен в сфере малоэтажного 
жилого строительства.  

Зарубежный опыт реализации 
экологических малоэтажных жилых 
домов в климатических условиях, схожих 
с Сибирью 

Большой вклад в развитие экологического подхода 
в малоэтажное жилое строительство внес Бенгт Варн 
(Bengt Warne) — архитектор из Швеции, 1929–2006 
годы жизни. В начале 1970-х годов он спроектировал 
и построил дом-теплицу (Naturhuset) в пригороде Сток-
гольма, который был местом проживания и исследо-
вательским центром архитектора до 1981 года. Впо-
следствии дом был продан. 
Идея дома-теплицы заключалась в самодостаточности 
дома, который будет производить еду, а не отходы, ге-
нерировать, а не только потреблять энергию. Дом-
теплица строился по следующему принципу: над до-
мом из природных материалов, например, из древе-
сины, надстраивалась светопрозрачная конструкция, 
которая обеспечивала дополнительное энергосбере-
жение, увеличивала вегетативный период растений, 
произрастающих в теплице. Помимо этого, в доме 
были использованы такие «зеленые» технологии, как 
сбор и использование дождевых вод, компостирова-
ние кухонных и садовых отходов, обогащение воздуха 
кислородом с помощью растений. Лишь в холодное 
время года для дома требовался дополнительный обо-
грев в виде печного отопления. Даже зимой в доме-
теплице выращивали овощи [Пассивный дом 2020]. 
На тот момент, с учетом технологий того времени — 
это был полноценный экодом, построенный с эколо-
гическим подходом. Впоследствии именно эта разра-
ботка Бенгта Варна вдохновила несколько семей по-
строить дома-теплицы в схожих климатических усло-
виях. 
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Другая по форме, но по сути та же конструкция, что 
и у Бенгта Варна была реализована в 2013 году на ост-
рове Сандорноя в северной части Норвегии. Построен 
купольный дом-теплица (рис. 1). 

 
Рисунок 1. Купольный дом-теплица, построенный в 
2013 году на острове Сандорноя в северной части 
Норвегии [Дома-теплицы 2020] 
Figure 1. Dome house-greenhouse on Sandoria Island, 
Northern Norway, 2013 

Форма напоминает геодезический купол Ричарда 
Фуллера 50-х годов XX века, но суть дома аналогична 
разработке шведского архитектора. В основании 
устроен цокольный этаж из ячеистого бетона с моно-
литным железобетонным перекрытием. Над ним воз-
веден геодезический купол — алюминиевый каркас со 
стеклянными панелями (360 штук), который накры-
вает площадь около 180 кв. м. Диаметр купола 15 м, вы-
сота 7,5 м. Стекло — одинарное, толщиной 6 мм. Гео-
купол возведен специализированной норвежской 
компанией Solardome. Строительство самого дома ве-
лось уже внутри купола, из соломы и глины. Дом пред-
ставляет двухэтажную постройку с плоской крышей. 
За стенами дома — сад и огород. В условиях короткого 
северного лета здесь успевают созреть самые теплолю-
бивые овощи и фрукты — абрикосы, виноград, киви, 
сливы, помидоры, огурцы. Под куполом сельскохо-
зяйственный сезон длится на пять месяцев дольше, 
чем снаружи [Дома-теплицы 2020]. Конструктивные и 
технологические особенности проекта: геокупол, сол-
нечные батареи, дополнительно — дровяная печь-
плита для отопления и нагрева, рециклинг воды для 
полива, рециклинг отходов для удобрения, система 
естественной вентиляции и циркуляции воздуха. 
В 2015 году в пригороде Стокгольма семья Мари Гран-
мар и Чарльз Сакилотто за счет надстроенной над до-
мом теплицы превратили свой летний дом в дом-
теплицу (рис. 2), в котором помимо экономии на 
отоплении и еде собирается дождевая вода, отходы 
используются в качестве удобрений. 

 
Рисунок 2. Дом-теплица в пригороде Стокгольма, 
2015 г. [Naturhus 2020] 
Figure 2. Greenhouse house in the suburbs of Stock-
holm, 2015 

В перспективе планируется разработка системы ак-
кумулирования солнечной энергии летом с возмож-
ностью хранения её до весны [Naturhus 2020].  
Комплексный проект с экологическим подходом раз-
работан в 2016 году совместно датской архитектурной 
студией EFFEKT и Стэндфордским университетом — 
проект эко-деревни Regen Village в Нидерландах, кото-
рый впоследствии должен был тиражироваться в дру-
гих странах — в том числе в Швеции. В проекте также 
представлены энергосберегающие дома по форме и 
сути домов-теплиц с применением геокупола, исполь-
зованы возобновляемые источники энергии, рецик-
линг воды и отходов, собственное производство орга-
нических продуктов питания и др. [Effect 2016]. Од-
нако подтверждения, что проект реализован, не най-
дено. В открытых источниках все также говорится про 
проект, а не про реально функционирующую эко-де-
ревню. 
Мировой опыт больше представлен домами, постро-
енными с неполным набором признаков экологиче-
ского подхода: используются энергосберегающие 
технологии, натуральные материалы, продуманная 
ориентация здания по сторонам света, возобновляе-
мые источники энергии, отдельные технологии бе-
режливого отношения к природе. Но автономных, 
замкнутых систем функционирования дома нет. 
Приведем несколько примеров таких домов, постро-
енных в Канаде в XXI веке.  
King’s cross house, Канада, 2014 г. (рис. 3) — проект сту-
дии из Торонто BORTOLOTTO. Построен энергосбе-
регающий дом с усиленной теплоизоляцией из нату-
ральных природных материалов с продуманной ори-
ентацией здания, с естественной инсоляцией. Глав-
ный фасад (уличный) — закрытого типа, дворовый 
фасад практически полностью остеклен. Отопление 
организовано преимущественно за счет геотермаль-
ного источника и солнечных панелей. Центральные 
коммуникации использованы в качестве вспомога-
тельных (резервных) [Bortolotto 2013]. 
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Рисунок 3. King’s cross house, Канада, 2014 г.- проект 
студии из Торонто BORTOLOTTO [Bortolotto 2013] 
Figure 3. King's cross house, Canada, 2014 

В 2016 году архитектор Чарльз Гейн, один из основате-
лей CORE ARCHITECTS построил дом 2000 кв.м в Он-
тарио, Канада (рис. 4). 

 
Рисунок 4. Дом 2000м2 в Онтарио, Канада, 2016 г., 
архитектора Чарльза Гейна, одного из основателей 
CORE ARCHITECTS [CORE Architects 2016] 
Figure 4. House 2000m2, Canada, 2016 

Электричество в дом подается от солнечных батарей, 
использована система очистки сточной воды (приме-
нены септические биофильтры). В доме — большая 
площадь остекления, мансардные окна, естествен-
ная инсоляция. При строительстве использованы 
местные стройматериалы — камень и дерево, инте-
рьер выполнен преимущественно из дерева. Отопле-
ние обеспечено за счет дровяного камина [CORE 
Architects 2016].  
Изучение опыта строительства малоэтажных жилых 
домов на территории Северной Канады, Норвегии, 
Швеции позволило выявить несколько наиболее рас-
пространенных форм и технологий экологических до-
мов: дома-теплицы и геокуполы. Эти формы и техно-
логии проверены опытным путем и временем и заре-
комендовали себя в качестве подходящих для клима-

тических условий, схожих с Сибирью. Другие архи-
тектурные формы и решения только частично можно 
отнести к экологическим, так как не являются авто-
номными, не предусмотрена система переработки от-
ходов. Хотя и климатоориентированность, и энерго-
сбережение, и экологичность частично реализованы 
во всех рассмотренных примерах. Во всех домах, по-
строенных с экологическим подходом, предусмот-
рены резервные системы отопления и электроснаб-
жения за счет традиционных систем в виде дровяных 
печей либо за счет центральных коммуникаций. 

Отечественные разработки 
в экологическом малоэтажном 
строительстве в климатических условиях, 
схожих с Сибирью.  

В России малоэтажных жилых домов, построенных 
с экологическим подходом в климатических условиях 
Сибири еще меньше. Есть последовательный опыт ре-
ализации «солнечных домов» на Дальнем Востоке, 
благодаря П.А. Казанцеву — кандидату архитектуры, 
профессору кафедры дизайна ДВГТУ, члену Союза ар-
хитекторов России и Международного общества сол-
нечной энергии ISES. Им совместно с другими уче-
ными создан энергоэффективный «Экодом Solar-5» 
для условий приморского региона [Пат. 2342507. 
2008]. К сожалению, Владивосток и его окрестности, 
где построены эти дома, расположены на 43 градусе 
северной широты. Поэтому применять наработки 
П.А. Казанцева без изменений и доработки для усло-
вий Сибири не представляется возможным. 
В Сибири интерес к домам с экологическим подходом 
проявляли представители разных специальностей. 
В Новосибирске еще в 70–80-е гг. XX в. было предпри-
нято первое практическое использование солнечной 
энергии в Сибири — «Солнечный домик» Чернышова 
Алексея Васильевича [The Golden Ratio 2023]. Простых 
форм, с двускатной кровлей, в доме был установлен 
воздушный солнечный коллектор 12 кв. м и аккумуля-
тор тепла из камней, что позволило при солнечной по-
годе поддерживать температуру 18 градусов тепла в 
доме при внешней температуре 23 градуса мороза.  
В 1990-х гг. в Кольцово, Новосибирской области, был 
построен индивидуальный жилой дом с элементами 
экодома: в доме реализован воздушный солнечный 
коллектор для подогрева воздуха и аккумулирования 
тепла, теплица на втором этаже, смывной биотуалет 
и очистные для сточных вод. Автор и исполнитель 
С. Черных.  
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Настоящий экодом в 1980 году разработал И.А. Огород-
ников — кандидат физико-математических наук, стар-
ший научный сотрудник Института теплофизики СО 
РАН, г. Новосибирск [Пат. 2780042. 2022] [патент 
2780042, 2022]. Ученый проработал все технические 
аспекты экодома. Применены технологии энергопас-
сивных экодомов со следующими характеристиками: 
нулевое потребление энергии, нулевые выбросы, в 
т.ч. СО2, нулевые отходы. Особенности системы эко-
дома: экологичность, использование природных про-
цессов, автономность, энергоэффективность, исполь-
зование альтернативных и возобновляемых источни-
ков энергии, использование преимуществ «солнеч-
ной архитектуры», обеспечение замкнутого оборота 
органического вещества, производство продуктов пи-
тания, экономичность. И.А. Огородников приводит в 
своих работах принципиальную схему зонирования 
экодомов и простую архитектурную форму дома с дву-
скатной кровлей [Naturhus 2020].  
Ученый участвовал в реализации данного проекта на 
острове Ольхон Иркутской области, расположенный 
на 53 градусе северной широты. Найдены фото и дока-
зательства строительства экотуалетов, также инфор-
мация о презентации проекта экодома в 2018 году. Од-
нако фото построенного экодома не найдены, только 
упоминания про экодом на острове Худжир, Байкал 
[Greenhouse houses 2020]. На момент презентации 
проекта часть жителей острова готова была участво-
вать финансово в строительстве дома, авторы проекта 
были в поиске остального финансирования. Описа-
ние проекта: материал дома — брус, утепленный ми-
неральной ватой. На крыше и на стенах — водяные и 
воздушные солнечные коллекторы, из которых нагре-
тый воздух попадает в систему воздуховодов. Из-
лишки энергии направляются на отопление дома и 
всесезонной теплицы ночью. «В суровом сибирском 
климате отапливать дом только солнцем нет возмож-
ности, — говорит Огородников. — Поэтому преду-
смотрен дополнительный обогрев с помощью элек-
тричества или дров, на зиму будет достаточно всего 
одной машины дров, в то время как для обычного дома 
необходимо три». Также предусмотрены очистные со-
оружения, на выходе из которых получается практи-
чески питьевая вода. Однако результатов реализации 
проекта в открытых источниках не обнаружено.  
В Иркутской области построен гостевой дом-баня 45 кв. м 
(рис. 5) с экологическим подходом на основании раз-
работок И.А. Огородникова. Использованы элементы: 
воздушно-водяной солнечный коллектор с грунтовым 
аккумулятором тепла, метеостанция и связанная с ней 
автоматика, включающая и отключающая отопление 
для поддержания заданной температуры, компости-
рующий биотуалет. Отопительный сезон сокращен с 7 
до 5 месяцев при поддержании температуры в 22 гра-
дуса тепла [GOST will be adopted 2024]. 

 
Рисунок 5. Гостевой дом-баня 45м2, Иркутская об-
ласть [Игорь Огородников 2021] 
Figure 5. Guest house 45m2 in Irkutsk 

Также есть опыт строительства индивидуальных жи-
лых домов с энергосберегающими технологиями, 
но с материалами, не относящимися к экологичным, 
поэтому они не рассмотрены. 
Основным материалом для домов с экологическим 
подходом традиционно было дерево — брус, клее-
ный брус, как восполняемый и самый экологичный 
материал [Ogorodnikov 2017]. Однако этот материал 
достаточно дорогой. Альтернативным материалом 
стала солома. Дерево также используется в конструк-
тиве в качестве несущего каркаса.  
В 2008 и в 2012 годах в Новосибирске построены три 
дома с соломенными утеплителями. Солома является 
натуральным экологичным материалом с высокими 
показателями теплосбережения. В одном доме уста-
новлен солнечный воздушно-водяной коллектор 
с грунтовым аккумулятором тепла весом 40 тонн 
[Greenhouse houses 2020].  
Выбор экоматериалов постоянно расширяется, техно-
логия производства совершенствуется. Развивается 
строительство с материалом «Соломит» [Effect is a 
design 2016] — усовершенствованной технологией 
строительства из соломы на несущем деревянном кар-
касе — построено несколько домов в загородном по-
селке Мира Деревня, г. Новосибирск. Солома — мате-
риал экологичный и более доступный по цене по срав-
нению со стройматериалами полностью из дерева.  
В России есть опыт реализации здания-теплицы в Яку-
тии (рис. 6) (СВФУ совместно с компанией Sinet 
Group), расположенной на 66 градусе северной ши-
роты [CORE Architects 2016]. В данном строении при-
менены энергосберегающие технологии, геодезиче-
ский купол с энергосберегающей прозрачной плен-
кой. Диаметр купола составляет 20 м, высота — 10 м. 
Проводятся наблюдения. 
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Рисунок 6. Здание-теплица в Якутии [Дома-теп-
лицы: исследование энергоэффективной архитек-
туры // Проектирование DWG-формат. 23.04.2020. 
URL: https://dwgformat.ru/2020/04/23/doma-teplicy/ 
(дата обращения: 01.12.2023).] 
Figure 6. Greenhouse building in Yakutia 

Есть в России и проекты на стадии реализации, 
по словам авторов. Например, проект купольного 
дома-вегетария А.Ю. Балакина, г. Пермь [Balakin 2023]. 
По состоянию на 01.12.2023 проект еще не был реали-
зован, но автор в телефонной беседе сообщил о не-
скольких домах на стадии строительства на Урале и в 
Сибири. 
В России проводятся конкурсы по проектированию 
домов с экологическим подходом, в рамках которых 
разрабатываются проекты [Ogorodnikov 2017], разви-
вается нормативная документация, в частности во 
втором квартале 2024 года планируется принятие но-
вого ГОСТа для индивидуального жилищного строи-
тельства (ИЖС), ориентированного на экологиче-
ские и энергоэффективные стандарты [Chernyshev 
2004]. Развитие идет, однако реализация таких про-
ектов происходит медленно и в основном за денеж-
ные средства только сторонников экоподхода. В ос-
новном, в России построены экспериментальные 
или отдельные индивидуальные жилые дома с ча-
стичным следованием экологическому подходу. Ак-
тивного развития на сегодняшний день эта техноло-
гия не имеет по причине отсутствия полноценной 
программы поддержки и субсидирования со сто-
роны государства [Lapin 2005].  

Выводы 
Таким образом, интерес к экологическому подходу в 
проектировании и строительстве со стороны отдель-
ных архитекторов, строителей, производителей эко-
материалов и технологий, ученых есть и постепенно 
развивается.  
В мире экотехнологии развиваются активнее по при-
чине поддержки государства и компенсации части 
расходов на строительство домов, построенных по 
экологическим стандартам. Уже есть несколько при-
меров проектов полноценных экопоселений даже в 
климатической зоне, схожей с Сибирью — от индиви-
дуального жилого дома (есть реализованные и функ-
ционирующие проекты) до экопоселений (есть про-
екты, но фактов реализации и функционирования в 
климатических условиях, схожих с Сибирью, пока не 
обнаружено). Самой распространенной формой до-
мов с экологическим подходом стали дома-теплицы и 
геокупола — уже построено несколько таких домов с 
дальнейшей успешной эксплуатацией. При этом, у 
домов-теплиц есть потенциал в направлении ренова-
ции зданий, что успешно демонстрирует опыт семьи, 
превратившей свой летний дом в энергоэффективный 
дом круглогодичного проживания. 
В России комплексной поддержки со стороны госу-
дарства строительства с экологическим подходом 
нет, поэтому развитие идет очень медленно. Интерес 
к экологическим домам заметен уже со второй поло-
вины XX века. Однако все реализованные в Сибири 
на данный момент дома, построенные с экологиче-
ским подходом, напоминают скорее эксперимен-
тальные, не имеющие широкого распространения. 
Дома и сооружения отличаются простыми формами. 
В условиях Сибири обеспечить жизнедеятельность 
дома только возобновляемыми источниками энергии 
не представляется возможным, исходя из опыта экс-
периментальных домов, построенных на территории 
Сибири. Опыт домостроения с экологическим подхо-
дом в части мира, по климатическим условиям схо-
жим с Сибирью, это подтверждает. Наряду с солнеч-
ной энергией, энергией ветра, воды, термальными 
источниками, в самое холодное время года использу-
ются дополнительно центральные коммуникации 
либо традиционный метод отопления дома — печной. 
Часто термином «экодом» в России называют дома, в 
которых применены экологические энергоэффектив-
ные материалы, но возобновляемые технологии не 
использованы, вопрос с переработкой отходов не ре-
шен, архитектурный облик не связан с ландшафтом 
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местности. Разработки всех инженерных систем эко-
дома есть, большой вклад здесь внес И.А. Огородни-
ков.  
Проектирование и строительство с экологическим 
подходом недостаточно развиты, особенно в России. 
Однако есть уверенность, что экологический подход 
получит более активное развитие, так как проблемы 
экологии на планете обостряются и приобретают все 
большее значение и в исследованиях, и в практиче-
ской реализации с позиции обеспечения безопасно-
сти жизни и деятельности человека.  
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Аннотация 
Целью данной работы является определение потенциала развития Искитимского муниципального района 
как уникальной составляющей Новосибирской области, Новосибирской агломерации и зоны планируемого 
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Введение 
В настоящее время произошли глобальные измене-
ния в подходе к проектированию, целью которого 
становится быстрое реагирование на изменения тре-
бований к территории, включению информации о 
ней в общую пространственную модель Российской 
Федерации. Возрастающий объем изменений, тре-
бований к большому количеству данных вынуждает 
искать новые технологические решения, берущие 
на себя техническую и нормативную, экономиче-
скую, юридическую сторону проектирования. Реше-
нием этой проблемы может стать применение в гра-
достроительной деятельности искусственного ин-
теллекта. В результате, основной задачей градостро-
ителя станет формирование уникальной концепту-
альной составляющей функции проектирования. 
Искусственный интеллект обладает полным ком-
плексом данных, задающих дополнительные пара-
метры и ограничения по использованию территорий 
согласно актуальной нормативно-правовой базы. 
Градостроитель в ситуации проектирования с при-
менением искусственного интеллекта берет на себя 
роль специалиста, вносящего дополнительные дан-
ные, учитывающие уникальность проектируемой 
территории. При совместной работе градостроителя 
и искусственного интеллекта возникает набор вари-
ативных концептуальных решений, сочетающих в 
себе уникальные характеристики. Изучение и ана-
лиз территории в целях поиска таких характеристик 
становится основной задачей работы градострои-
теля. На основе разработанных концептуальных ва-
риантов будет определяться основное направление 
проектного решения, в процессе доработки которого 
и создании проектной документации находят при-
менение новые технологии. В своей статье мы рас-
сматриваем аспект поиска уникальности на примере 
территории Искитимского муниципального района, 
что является необходимой составляющей дальней-
шей работы с искусственным интеллектом. 
Искитимский муниципальный район входит в со-
став Новосибирской агломерации. Это сложная и 
постоянно развивающаяся система, требующая по-
стоянного контроля и продуманной стратегии. По-
мимо ее положительного влияния, есть и отрица-
тельные аспекты, такие как: депопуляция и без того 
разреженной сети населенных пунктов; деградация 
сельских территорий, которые располагаются в отда-
лении от городской агломерации; возрастание 
нагрузки на территорию проживания и так далее.  

Целью данной работы является выявление потенци-
ала для устойчивого развития Искитимского муни-
ципального района как уникальной составляющей 
Новосибирской области, Новосибирской агломера-
ции и зоны планируемого (формируемого) «Науко-
полиса», что в дальнейшем может быть использовано 
в формирования технического задания для совмест-
ной работы с искусственным интеллектом. 
Задачи:  
• анализ возможного развития территории района 

с учетом социальных, экономических и экологи-
ческих факторов; 

• определение влияния на территорию места инно-
вационного развития «Наукополис»; 

• выявление главных факторов, обеспечивающих 
условия стабильного развития территории рай-
она для туризма, а также сбережения природной 
структуры окружающей среды и культурных объ-
ектов. 

Искитимский муниципальный район Новосибир-
ской области в соответствии с утвержденной Сес-
сией Совета депутатов Искитимского района от 
18.12.2018 № 217 «Стратегией социально-экономиче-
ского развития Искитимского района Новосибир-
ской области на период до 2030 года» [Стратегия] и 
«Схемы территориального планирования Искитим-
ского района Новосибирской области» [Схема] рас-
сматривается с нескольких позиций. Предполагается 
всестороннее развитие транспортной инфраструк-
туры, включающее все виды транспорта (воздуш-
ного, железнодорожного, водного, автомобильного); 
сельского хозяйства; социальной инфраструктуры в 
областях среднего профессионального образования, 
здравоохранения, спорта, культуры и др. 
Расположение Искитимского муниципального рай-
она вблизи города Новосибирска, хорошая транс-
портная доступность, определяют специфику соци-
ально-экономического развития территории.  
Район является лидером в промышленном производ-
стве, включая производство строительных материа-
лов. Имеется большой потенциал создания новых 
инвестиционных площадок на его территории. В ка-
честве зоны опережающего социально-экономиче-
ского развития выделяется Искитимо-Линевская 
промышленная зона. В ней сконцентрировано рас-
положены крупнейшие предприятия региона. Дан-
ная территория занимает площадь более 1390 га, 
имеет широкую специализацию. Ожидаемый общий 
объем инвестиций проектов ТОСЭР «Линево» соста-
вит около 2 млрд. рублей, что позволит создать около 
500 новых рабочих мест [Стратегия]. Реализация 
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управленческих механизмов, направленных на обес-
печение соответствия требованиям существующих 
промышленных зон путем формирования иннова-
ционной и сервисной инфраструктуры, способна со-
действовать развитию новых центров экономиче-
ского роста и заслуживает рассмотрения как один из 
основных приоритетов развития промышленности 
[Матерн, Глухова, 2018, с. 280]. 
Также на территории Искитимского муниципаль-
ного района сформировались благоприятные усло-
вия внедрения инноваций, которые заключаются в 
эффективном развитии на территории региона осо-
бых инновационных территориальных кластеров. 
Например, предполагается строительство индустри-
ального парка в границах г. Бердска. Создание и раз-
витие кластеров играют важную роль в привлечении 
инвестиций и стимулировании экономической ин-
теграции [Положение], [Стратегия]. 
Искитимский район принимает активное участие 
в научно-технических и инвестиционных програм-
мах и проектах разнообразного уровня в рамках раз-
вития Новосибирской агломерации и ее отдельных 
частей. На основе проекта градостроительного раз-
вития зоны опережающего развития Новосибирской 
агломерации «Наукополис» на территории Мичу-
ринского сельсовета Искитимского района преду-
сматривается размещение новых инвестиционных 
проектов развития научно-исследовательской, обра-
зовательной и инновационной инфраструктуры Но-
восибирского научного центра СО РАН, а также вы-
сокотехнологичных производств. Инновационная 
инфраструктура и современное высокотехнологич-
ное производство в научно-технологических пар-
ках — это ключевые элементы интеграции науки и 
бизнеса. В настоящее время на данной территории 
имеются возможности для строительства Индустри-
ального парка «Южный ПЛП», расположенного 
между Бердском и Искитимом. Интегральное разви-
тие территории образуется вокруг 4-х основных 
направлений, регламентирующих современную 
функциональную структуру ННЦ: образование — 
науку — инновации — производство [Стратегия]. 
Искитимский муниципальный район Новосибир-
ской области обладает богатым рекреационно-тури-
стическим потенциалом. Благодаря разнообразию 
природы и культуры в этом районе возможно разви-
тие различных видов туризма, таких как отдых, лече-
ние и оздоровление, спорт, образование, наука, 
охота, рыболовство, и сбор диких трав и ягод. На тер-
ритории региона разработано 10 уникальных тури-

стических маршрутов, среди которых «В поисках си-
бирских богатств» (Искитимский район, Сузунский 
район); «Ложок: дорога к Храму» (г. Новосибирск, 
Академгородок, Искитимский район); «Великий 
чайный путь» [Официальный сайт администрации].  
Северо-восток района занимают Буготакские сопки, 
к востоку переходящие в отроги Салаирского кряжа, 
абсолютные отметки которого достигают 300 м над 
уровнем моря. Кроме того, на территории района 
имеются памятники природы областного значения 
«Каменистая степь у села Новососедово», «Бердские 
скалы». 
«Бердские скалы» (рисунок 1) представляют собой па-
мятник природы регионального значения.  

 
Рисунок 1. Бердские скалы Новосибирская область 
(https://travelask.ru/russia/novosibirsk/vsyo-pro-
berdskie-skaly-v-novosibirskoy-ob-
lasti?ysclid=lurbm41g5p481417078) 
Figure 1. Berd rocks Novosibirsk region  

Он был создан в 2000 году. Природный памятник 
«Бердская скальная группа» расположен вдоль реки 
Бердь, примерно в 4 км к юго-востоку от села Ново-
соседово. Создание заповедника позволяет сохра-
нить уникальную флору и фауну степной и лесной 
экосистемы района. Растительность «Бердских скал» 
разнообразна и интересна как для туристов, так и для 
ученых. Горные склоны в долине Берди и участки над 
долиной покрыты смешанными лесами с преоблада-
нием сосны и березы. Большой интерес представ-
ляют мхи, произрастающие в скалах. Ученые вы-
явили на скалах в районе Бердска около 49 видов 
мхов. Множество видов флоры и фауны «Бердских 
скал» занесено в Красную книгу Новосибирской об-
ласти. 
«Каменистая степь около деревни Новососедово» — 
еще один объект природы регионального значения, 
который был учрежден также в 2000 году. Основная 
цель этой охраняемой природной зоны заключается 
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в сохранении уникальной флоры и фауны этого ме-
ста. На территории памятника ученым зарегистри-
ровано обитание многообразие видов птиц, мелких 
млекопитающих, насекомых. Некоторые виды насе-
комых, такие как бабочка аполлон и шмель необык-
новенный, внесены в Красную книгу Новосибирской 
области. 
Охраняемая территория представляет собой неболь-
шой холм с одной стороны покрытый лесом, а с дру-
гой — камнями. На северной стороне холма, на лес-
ном склоне, располагается пещера («Новососедов-
ская»). Вход в нее находится на дне карстовой во-
ронки и представляет собой узкую воронку размером 
40*60 см, спускающуюся вертикально вниз. В ней 
были обнаружены небольшие, около 1 см в длину, 
сталактиты. Южная часть холма, покрытая степью, 
имеет научное и природоохранное значение и явля-
ется памятником природы. 
Государственный биологический заказник «Легоста-
евский», занимающий общую территорию в размере 
30 900 га, расположен в восточной части района, под-
держивает баланс и сохраняет естественное состоя-
ние природных комплексов (объектов) западной си-
бирской предгорной равнины. Цель заповед-
ника — охрана диких животных (оленей, медведей, 
выдр и других видов). 
«Святой источник» представляет собой главную до-
стопримечательность города Искитима и знаменит 
своими целебными свойствами. Ежегодно право-
славные христиане осуществляют паломнические 
поездки к «Святому ключу». 
В Искитимском районе работают объекты турист-
ской индустрии. Среди наиболее крупных объектов 
круглогодичного действия можно выделить: отель-
курорт «Морозово», БО «Лукоморье», СОКД «Чкало-
вец», ДСОЛКД «Тимуровец». ООО «ТСК Новососе-
дово» осуществляет деятельность по предоставлению 
услуг жителям района и области услуги по комплекс-
ному туристскому обслуживанию [Официальный 
сайт администрации]. 
Основную деятельность по обеспечению и развитию 
детско-юношеского туризма и координации турист-
ской деятельности в образовательной сфере осу-
ществляет отдел детско-юношеского туризма Иски-
тимского района МКУ «Искитимская районная стан-
ция юных туристов». 
Также в систему детского и молодежного туризма 
Искитимского района включены туристические 
клубы («Салаир» р.п. Линево, «Смена» Быстровский 
сельсовет и другие).  

По поручению Губернатора Новосибирской области 
на базе Станции юных туристов был организован Ту-
ристско-информационный центр (ТИЦ) Искитим-
ского района Новосибирской области. Он обеспечи-
вает консультационные услуги в сфере туризма. Ра-
бота ТИЦ ведет к созданию комфортной информаци-
онной среды для гостей и жителей Искитимского 
и соседних районов. 
Развитие сел Быстровка, Завьялово, Сосновка, по-
селка Тула и деревни Бурмистрово, относящихся 
к Караканской и Приморской рекреационным зо-
нам, ведет к развитию действующих объектов ту-
ристской индустрии, повышению качества предо-
ставляемых услуг и создание новых. Морозовский 
сельсовет, который расположен на берегу Бердского 
залива, также обладает всеми предпосылки для его 
дальнейшего развития и расширения туристиче-
ского потенциала [Схема]. 
На территории района расположены памятники, 
представляющие культурную и историческую цен-
ность. Например, курганы и места поселений эпохи 
поздней бронзы и неолита, церковь во имя Покрова 
Пресвятой Богородицы в селе Завьялово (рисунок 2).  

 
Рисунок 2. Храм в честь Покрова Пресвятой Богоро-
дицы. Искитимский район, с. Завьялово 
(https://iskitimeparhia.ru/hrams/centr/monast-
centr/744-14.html ) 
Figure 2. The Church in honor of the Intercession of the 
Most Holy Theotokos. Iskitim district, Zavyalovo village  

Однопрестольная кирпичная церковь была постро-
ена в конце XIX века на средства известного в Си-
бири купца Ивана Терентьевича Богомолова, гра-
мотного, доброго, уважаемого в селе человека. Иван 
Терентьевич Богомолов торговал зерном и мукой. 
Церковь похожа на равносторонний крест, фасады 
декорированы элементами фигурной кладки. При 
церкви с 1997 года действует мужской монастырь в 
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честь покрова Пресвятой Богородицы [Официальный 
сайт Искитимской епархии]. 
В результате, развитие туризма в Искитимском рай-
оне возможно в нескольких направлениях: 
1. Лечебно-оздоровительный туризм. 
2. Спортивный туризм. Перспективные возможно-

сти включают использование существующих ту-
ристических маршрутов для пеших и конных 
прогулок, а также спусков на горных велосипе-
дах. Зимой — катание на лыжах, снегоходах, гор-
ных лыжах, сноубордах, охота и рыбалка. В этом 
районе начинаются многие спортивные марш-
руты по реке Салаир. Отрог Салаирского кряжа 
хорошо обслуживается туристическими маршру-
тами, включая пещеру, которая привлекает спе-
леологов. Бердские скалы имеют высокую эстети-
ческую ценность и являются полигоном для ска-
лолазов и горных туристов. В деревне Новососе-
дово находится ООО «Туристско-спортивный 
комплекс «Новососедово» с шестью горнолыж-
ными трассами, оснащенными специальным 
оборудованием. 

3. Водный туризм. Водный рафтинг: реки Бердь, Ик 
и Каракан. 

4. Научный туризм, обусловленный близостью 
к Новосибирскому научному центру и его важ-
нейшим объектам. 

5. Культурно-позновательный туризм. 
6. Детский туризм. Большинство баз отдыха и дет-

ских оздоровительных лагерей расположены 
на берегах Новосибирского водохранилища, 
Бердского залива и реки Бердь. Наибольшее ко-
личество туристических объектов расположено в 
поселках Быстровский, Брумистровский и Моро-
зовский. 

7. Сельский туризм. Это направление туризма, в ко-
тором туристы приобщаются к сельскому образу 
жизни, знакомятся с местной культурой и тради-
циями, участвуют в традиционных сельских рабо-
тах.  

Выводы 
На территории района много месторождений полез-
ных ископаемых. Добывают антрациты, уголь, ке-
рамзитовое и цементное сырье, глину, облицовоч-
ные камни, известняки и многое другое. В наличие 
крупные заводы добывающей и перерабатывающей 
отраслей промышленности, сельскохозяйственных 
объектов. Район обладает большими земельными ре-
сурсами, пригодными для занятий сельским хозяй-

ством. Богатый туристический потенциал района от-
ражается в наличие на территории района протя-
женной линии побережья Новосибирского водохра-
нилища (70км) и Бердского залива (30 км), а также 
Государственного биологического заказника «Лего-
стаевский», водопадов (Беловского и «Бурчило»), па-
мятников природы «Бердские скалы» и «Каменистой 
степи у села Новососедово» и так далее. 
В результате вышесказанного, можно сделать вывод 
что, Искитимский муниципальный район в сравне-
ние с другими районами Новосибирской области, 
отличается рядом достоинств, повышающих его зна-
чение для привлечения инвестиций и для его даль-
нейшего развития. Имея крупный комплекс про-
мышленности, строительно-производственной ба-
зы, часть Наукополиса, приоритетной зоны развития 
агломерации, государственной программы под-
держки моногородов, дает большие шансы рассмат-
риваемому району осуществить многоплановое, 
уравновешенное социально-экономическое разви-
тие и обеспечить муниципальному образованию 
формирование гарантированно устойчивой эконо-
мической базы. 
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Аннотация 
В статье рассматривается актуальная проблема нехватки жилого фонда в городе Новокузнецке, приведены ста-
тистические данные, подтверждающие существование проблемы, а именно низкая обеспеченность жильем, 
наличие аварийного жилья, и так далее.  Для решения данной проблемы необходим ввод в эксплуатацию новых 
жилых комплексов. В статье приводится описание территорий для размещения жилой застройки с учетом ис-
торической преемственности и генерального плана города Новокузнецка. Для выбора оптимального места для 
размещения нового жилого комплекса, проектируемого в рамках выполнения магистерской работы, все тер-
ритории, рассмотренные в статье, сравниваются по выведенным критериям. Автором предлагается проектная 
разработка застройки территории, имеющей максимальный потенциал для создания нового района города. 
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Введение 
В городе Новокузнецке одной из проблем развития 
города является недостаточное количество каче-
ственного жилья. Ниже приведены статистические 
данные для детального описания проблемы нехватки 
жилого фонда: 
1) в городе Новокузнецке низкая обеспеченность 

жильем — 23,8 кв. м на чел. — ниже, чем в сред-
нем по региону на 11 % (26,3 кв. м/чел.); 

2) наличие аварийного жилья — в соответствии с 
данными Фонда развития территорий — 44,5 тыс. 
кв. м общей площади (81 жилой дом, 2,4 тыс. чел.); 

3) наличие многоквартирных жилых домов, подле-
жащих капитальному ремонту — 2,8 тыс. домов 
(94 % от действующих МКД) согласно Региональ-
ной программе капитального ремонта общего 
имущества в многоквартирных домах, утв. Поста-
новлением Коллегии Администрации Кемеров-
ской области от 30.12.2013 № 672; 

4) низкий уровень оборудованности жилья всеми 
видами систем коммунальной инфраструктуры 
одновременно — 62,0 %; 

5) очередность на улучшение жилищных условий — 
5,1 тыс. семей (порядка 11,0 тыс. чел.) в соответ-
ствии с данными Фонда развития территорий; 

6) недостаток темпа ввода жилья — 0,24 кв. м/чел. в 
среднем за 2017–2021 гг., что ниже, чем в среднем 
по региону на 20% (0,31 кв. м/чел.) [Дузенко, 2023, 
с. 31]. 

Проблема нехватки качественного жилья, во многом 
являющая социально-экономической проблемой, 
приводит к возникновению архитектурно-градо-
строительной проблемы размещения, строительства 
и ввода в эксплуатацию новых жилых домов и ком-
плексов. Следовательно, проблема нехватки жилья 
актуализирует исследование перспектив развития 
жилой застройки города Новокузнецка. 
Необходимость возведения новых объектов жилой 
застройки связана не только с проблемами города, 
приведенными выше, но и с задачей региона увели-
чить численность населения города Новокузнецка. В 
2021 году на рабочей встрече президента России и гу-
бернатора Кузбасса обсуждались планы по созданию 
городов-миллионников на базе Новокузнецка и Ке-
мерова. Это задача на долгую перспективу, и основ-
ная цель ее достижения — создание комфортных 
условий для жизни и работы в Кузбассе. 
Ориентируясь на существующие проблемы города, 
связанные с жилым фондом и увеличением численно-
сти населения города Новокузнецка до 1 млн. человек, 
необходимо определить потенциал территории го-
рода для возможного размещения жилых комплексов 

и общественно-деловых зданий, и пространств, а так-
же выбрать наиболее перспективную из площадок для 
создания проекта в рамках работы над ВКР магистра. 
Для этого проведен анализ дополнительной литера-
туры, повествующей об исторических предпосылках 
размещения жилой застройки на определенных тер-
риториях города, а также исследован план перспек-
тивной застройки города Новокузнецка (рисунок 1). 

 
Рисунок 1. План перспективной застройки города 
Новокузнецка с указанием территорий, выбранных 
для анализа. Схема этапов реализации. Схема 
первоочередного строительства (ПМА) 
Figure 1. A prospective development plan for the city of 
Novokuznetsk, indicating the territories selected for 
analysis. The scheme of implementation stages. Priority 
Construction Scheme (PCS) 

Полученные результаты 
и их обсуждение 
В соответствии с Градостроительным кодексом РФ ге-
неральный план является основным документом тер-
риториального планирования города, обеспечиваю-
щим устойчивое развитие территории. Генеральный 
план определяет направления и границы развития 
территории города, зонирование территории, направ-
ления развития инженерной, транспортной и соци-
альной инфраструктур, градостроительные требова-
ния к сохранению объектов историко-культурного 
наследия и особо охраняемых природных территорий, 
экологическому и санитарному благополучию. Дей-
ствующий генеральный план города разработан на 
срок его реализации до 2030-го года. При разработке 
плана предполагался рост численности населения к 
расчётному сроку до 620 тысяч человек, поэтому был 
заложен некоторый территориальный рост Новокуз-
нецка для возможности осуществления жилищного 
строительства.  
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Центральный район города практически сформиро-
вался и имеет ограниченные возможности размеще-
ния нового жилищного строительства. Генпланом 
предусматривается выход селитебной застройки 
на берег реки Томь с организацией набережной (рису-
нок 2). На этой и последующих иллюстрациях терри-
тория застройки многоэтажными жилыми зданиями 
показана ярко-розовым цветом, общественных зда-
ний и пространств — красным. 

 
Рисунок 2. Зона перспективного развития жилой 
застройки центрального района города Новокуз-
нецка (ПМА) 
Figure 2. The zone of prospective residential develop-
ment in the central area of Novokuznetsk (PCS) 

Новоильинский район имеет возможности для разме-
щения многоквартирной и индивидуальной застрой-
ки, но генпланом территориальное развитие этого 
района в целях снижения диспропорции в расселе-
нии-тяготении городского населения сдерживается. 
На Верхнеостровской площадке предусматривается 
развитие общественной, многоквартирной и инди-
видуальной жилой застройки на возвышенных тер-
риториях, считающихся относительно экологически 
чистыми за счет значительного удаления промыш-
ленных территорий от предполагаемого жилого рай-
она, что обеспечивает рассеивание выбросов в атмо-
сферу и снижение их концентрации на границе жи-
лых территорий (рисунок 3) [Магель, 2017, с. 361-365]. 
Предпосылки для застройки данной территории по-
явились еще в XX веке. Одновременно с освоением 
территории промышленного района и строитель-
ством Запсиба началось строительство жилого рай-
она. Для расселения строителей и будущих рабочих 
завода необходимо было построить большое количе-
ство жилья, а для этого — разработать проект полно-
ценного жилого района города, соответствующего 
масштабам строящегося завода. 

 
Рисунок 3. Зона перспективного развития жилой 
застройки Заводского района города Новокузнецка. 
Островская площадка (ПМА) 
Figure 3. A zone of promising residential development 
in the Zavodsky district of Novokuznetsk. Ostrovskaya 
Playground (PCS) 

Для достижения этих целей было принято важное ре-
шение, в соответствии с которым с 1958 года всё про-
ектирование нового района осуществлял проектный 
институт Кузбассгорпроект (г. Сталинск). Это позво-
лило уже в том же году разработать «Проектное зада-
ние детальной планировки I очереди жилого района 
на Нижне-Островской площадке г. Сталинска». 
В районе Абагур-Лесной намечено наиболее мас-
штабное развитие общественной, многоквартирной 
и индивидуальной жилой застройки. Наиболее зна-
чимым в градостроительном отношении узлом явля-
ется впадение реки Кондомы в Томь, где предусмат-
ривается формирование нового «Центра города», с 
жилой, офисной, торгово-коммерческой и досуго-
вой застройкой (рисунок 4) [Краткая справка…]. 
Площадь территории всей площадки для строитель-
ства позволяет разместить крупный планировочный 
район с населением до 90 тысяч человек. 
Возможность использования территории Абагура-
Лесного для жилой застройки связана с уменьше-
нием или ликвидацией в будущем санитарно-защит-
ной зоны существующих промышленных произ-
водств Абагурской аглофабрики на территории Юж-
ного промышленного района. Также площадка рай-
она требует выполнения комплекса мероприятий по 
инженерной подготовке и инженерно-транспорт-
ному обеспечению территории (строительство новых 
мостов, автодорог и транспортных развязок, даль-
нейшее строительство защитных инженерных со-
оружений от затопления паводковыми водами рек 
Томь, Кондома) [Магель, 2017, с. 367]. 
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Рисунок 4. Зона перспективного развития жилой 
застройки планируемого района Абагур-Лесной го-
рода Новокузнецка. Территория в составе города 
(ПМА) 
Figure 4. The area of prospective residential develop-
ment of the planned Abagur-Lesnoy district of Novo-
kuznetsk. The territory within the city (PCS) 

Далее для выбора территории, оптимальной для раз-
мещения жилой застройки, сформируем критерии, 
по которым оценим каждую из описанных выше тер-
риторий. [таблица 1]. Оценка территорий по каж-
дому из критериев указана в скобках по следующей 
системе 3 — нормально, 4 — хорошо, 5 — отлично. 
Оценка района Абагур-Лесной производится с уче-
том реализации запланированных мероприятий по 
инженерной подготовке и транспортному обеспече-
нию территории. 

Таблица 1. Оценка территорий для застройки г. Новокузнецка новыми жилыми комплексами по критериям 
Table 1. Assessment of the territories for the development of Novokuznetsk by new residential complexes  

according to the criteria 

Критерии 
Территория 

Центрального 
района 

Территория 
Заводского 

района 

Территория района 
Абагур-Лесной 

Инженерно-транспортное обеспечение к 
началу строительства на территории (5) (5) (5) 

Экологическая ситуация на момент строи-
тельства * Неблагоприятная ситуация для го-
рода в целом 

(3) (4)1 (3) 

Удаленность от центра города (минимальное 
расстояние по дорогам)  

(5) 
3 км 

(4) 
7 км 

(5) 
5 км 

Видовые характеристики (5)2 (5)2 (5)3 

Природно-ресурсный потенциал террито-
рии (4)4 (3)5 (5)6 

Размер территории для строительства (3)7 (4)8 (5)9 

Итог 25 25 28 

                                                           
1 Возвышенная территория, считающаяся относительно экологически чистой. 
2 Вид на реку Томь. 
3 Вид на реки Томь и Кондома, вид на лесные массивы и планируемую набережную. 
4 Возможно организовать небольшую парковую зону. 
5 Без доступа к берегу. Железная дорога по границе территории вдоль реки на возвышении. 
6 Возможность организации пляжа и набережной, масштабная высадка лесных массивов. Возможность объ-
единения двух берегов и организация доступа к парку культуры и отдыха «Водный». 
7 Небольшой многофункциональный жилой комплекс или квартал с обслуживанием. 
8 Несколько жилых комплексов с инфраструктурой. 
9 Полноценный район города. 
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Оценка территорий показала, что район Абагур-Лес-
ной является максимально оптимальным районом 
для размещения жилой застройки при условии про-
ведения всех необходимых инженерных мероприя-
тий и решении транспортных задач, поэтому терри-
тория выбрана для выполнения проектной части ма-
гистерской работы. Также территория района Аба-
гур-Лесной выбрана для проектирования по при-
чине того, что она обладает большим потенциалом 
для размещения целого планировочного района и 
будет способствовать глобальному развитию города. 
Природное окружение, наличие стариц и водоемов 
на территории района позволит сформировать ре-
креационные зоны и определить положение жилой 
и общественной застройки. Расположение кварта-
лов рядом с водоемами является несомненным пре-
имуществом, поскольку открывающиеся из окон жи-
лых комплексов виды на природу влияют на улучше-
ние эмоционального состояния, способствует уми-
ротворению и избавлению от ощущения ускорен-
ного темпа жизни в большом городе. 
В рамках магистерской ВКР будет запроектирован 
жилой комплекс в составе района, отвечающий всем 
требованиям комфорта и безопасности жителей. 
Особенностью разработки проекта будет учет его ме-
стоположения, окружающих природных особенно-
стей: наличие рек и лесных массивов, типа промыш-
ленных производств, расположенных в непосред-
ственной близости и т.д. 
Для разработки проекта многофункционального жи-
лого комплекса, выбрана часть территории поселка 
Абагур-Лесной, входящая на данный момент в состав 
города Новокузнецка. По плану перспективной за-
стройки города Новокузнецка планируемый район 
делится на шесть микрорайонов. Данное территори-
альное деление в проекте будет сохранено. 
Помимо деления на микрорайоны в ходе работы 
определено схематичное расположение жилой за-
стройки, детских садов, школ, линейного обще-
ственного центра-бульвара, расположение обще-
ственных зданий, запроектирована набережная 
напротив парка культуры и отдыха «Водный» с про-
гулочными тропами, открытой сценой с амфитеат-
ром, парком аттракционов, функциональными пло-
щадками и беговыми дорожками. Также на берегу 
реки Кондомы запроектирована пляжная зона с ак-
вапарком и прокатом моторных лодок и катамара-
нов. Пляжную зону района Абагур-Лесной и парк от-
дыха «Водный» предлагается объединить канатной 
дорогой. 

На берегу слияния рек Томь и Кондома размещен де-
ловой кластер со спортивным центром, гостинично-
офисным комплексом и вертолетной площадкой. 
Схема функционального зонирования территории 
района и объемное проектное предложение за-
стройки местности и показаны на рисунке 5. 

 
Рисунок 5. Схема функционального зонирования 
территории района Абагур-Лесной. Объемное про-
ектное предложение застройки местности. Разра-
ботка автора Е.А. Сердюковой 
Figure 5. The scheme of functional zoning of the terri-
tory of the Abagur-Lesnoy district. A large-scale project 
proposal for the development of the area. Developed by 
the author E.A. Serdyukova 

Выводы 
Оценка территорий показала, что район Абагур-Лес-
ной является максимально оптимальным районом 
для размещения жилой застройки при условии про-
ведения всех необходимых инженерных мероприя-
тий и решении транспортных задач, поэтому терри-
тория выбрана для выполнения проектной части ма-
гистерской работы. Также территория района Аба-
гур-Лесной выбрана для проектирования по при-
чине того, что она обладает большим потенциалом 
для размещения целого планировочного района и 
будет способствовать глобальному развитию города. 
Природное окружение, наличие стариц и водоемов 
на территории района позволит сформировать ре-
креационные зоны и определить положение жилой и 
общественной застройки. Расположение кварталов 
рядом с водоемами является несомненным преиму-
ществом, поскольку открывающиеся из окон жилых 
комплексов виды на природу влияют на улучшение 
эмоционального состояния, способствует умиротво-
рению и избавлению от ощущения ускоренного 
темпа жизни в большом городе. 
В рамках магистерской ВКР будет запроектирован 
жилой комплекс в составе района, отвечающий всем 
требованиям комфорта и безопасности жителей. 
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Особенностью разработки проекта будет учет его ме-
стоположения, окружающих природных особенно-
стей: наличие рек и лесных массивов, типа промыш-
ленных производств, расположенных в непосред-
ственной близости и т.д. 
Для разработки проекта многофункционального жи-
лого комплекса, выбрана часть территории поселка 
Абагур-Лесной, входящая на данный момент в состав 
города Новокузнецка. По плану перспективной за-
стройки города Новокузнецка планируемый район 
делится на шесть микрорайонов. Данное территори-
альное деление в проекте будет сохранено. 
Помимо деления на микрорайоны в ходе работы 
определено схематичное расположение жилой за-
стройки, детских садов, школ, линейного обще-
ственного центра-бульвара, расположение обще-
ственных зданий, запроектирована набережная 
напротив парка культуры и отдыха «Водный» с про-
гулочными тропами, открытой сценой с амфитеат-
ром, парком аттракционов, функциональными пло-
щадками и беговыми дорожками. Также на берегу 
реки Кондомы запроектирована пляжная зона с ак-
вапарком и прокатом моторных лодок и катамара-
нов. Пляжную зону района Абагур-Лесной и парк от-
дыха «Водный» предлагается объединить канатной 
дорогой. 
На берегу слияния рек Томь и Кондома размещен де-
ловой кластер со спортивным центром, гостинично-
офисным комплексом и вертолетной площадкой. 
Схема функционального зонирования территории 
района и объемное проектное предложение за-
стройки местности и показаны на рисунке 5. 
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Введение 
Актуальность исследований связана с возрастающей 
значимостью историко-культурного потенциала Но-
восибирского Академгородка, получившего статус 
достопримечательного места. 
Объектом исследования являются: архитектурно-
ландшафтная среда Верхней зоны Новосибирского 
Академгородка в целом и ее основных средообразую-
щих комплексов и структур. 
На данном этапе в качестве первоочередных исследу-
ются общественно-пешеходные и рекреационные 
пространства, а также возможности формирования 
познавательно-туристической экосистемы объекта 
культурного наследия — достопримечательного ме-
ста «Новосибирский Академгородок». Главной це-
лью настоящего исследования является выявление 
инновационных аспектов концепции простран-
ственно-средового развития Новосибирского Акаде-
мгородка на современном этапе, в контексте его но-
вого статуса как объекта культурного наследия — до-
стопримечательного места.  
В соответствии с поставленной целью в исследова-
нии решаются следующие задачи: 
• анализ существующего состояния и выявление 

пространственно-средовых параметров и харак-
теристик пешеходных пространств Академго-
родка на нескольких этапах его развития; 

• изучение и анализ системы рекреационных про-
странств верхней зоны, определяющих специ-
фику и уникальность архитектурно-ланд-
шафтной среды Академгородка; 

• выявление основных направлений развития про-
странств научного, музейного и общественного 
назначения, в том числе разработки концепту-
ально-поисковых и экспериментальных проек-
тов, дизайн-кодов, вариантных сценарных моде-
лей и т.д. [Гамалей, 2021, с. 31–33]; 

• выявление и обустройство оптимальных познава-
тельно-туристических маршрутов, объединен-
ных в экосистему на основе выявления функций 
науки и образования. 

Методическую основу исследования составляет сре-
довой подход, рассматривающий среду обитания че-
ловека как феномен природно-рукотворного проис-
хождения, учитывающий уникальность и особенно-
сти исторически сложившейся архитектурно-ланд-
шафтной среды Новосибирского Академгородка, её 
научно-культурный потенциал, мнения и предпо-
чтения горожан, так называемый «дух» места и т.д. 

В исследовании используют методы средового ана-
лиза, включающие натурные обследования с постро-
ением маршрутных карт-схем и определением клю-
чевых точек восприятия; разработки дизайн-кодов 
исследуемых пространств; средового концептуаль-
ного моделирования; инструментов пространствен-
ного брендинга и др. 
В процессе работы проводились экспериментальные 
исследования в рамках выполненных выпускных 
квалификационных работ, которые в последствии 
были удостоены диломами международных конкур-
сов в области архитектуры и дизайна архитектурной 
среды: 
• «Модернизация пешеходной среды Верхней зоны 

Новосибирского Академгородка»; студент Вузова 
В.И., руководитель Гамалей А.А.; 

• «Система рекреационных пространств Верхней 
зоны Академгородка города  Новосибирска»; сту-
дент Каплунская К.С., руководитель Гамалей 
А.А., Смолякова И.В. Диплом 1 степени МООСАО; 

• «Дизайн интерьера музея академика М.А. Лав-
рентьева в Новосибирском Академгородке»; сту-
дент Курапова Т.Д., руководитель Смолякова И.В. 
Диплом 1 степени МООСАО. 

В результате проведения экспериментального про-
ектирования впервые были созданы функционально-
планировочные модели (схемы) пространственно-
средового развития объекта культурного наследия — 
достопримечательного места Новосибирский Акаде-
мгородок (рисунки 1, 2, 3). 
Одна из главных проблем современного этапа разви-
тия Академгородка — отсутствие адекватной и ком-
плексной концепции преобразования и развития его 
структуры. 
Реновация, включающая в себя модернизацию, 
а также снос и новое строительство отдельных средо-
вых объектов, реализуется фрагментарно и ситуа-
тивно, не основываясь на едином, всесторонне обос-
нованном подходе и целеполагании. 
В случае дальнейшего распространения подобных 
тенденций с большой степенью вероятности можно 
прогнозировать неизбежность необратимых нега-
тивных последствий, таких, как — утрата идентич-
ности среды жизнедеятельности научного центра, ее 
особо значимых функционально-средовых качеств, 
появление в исторически сложившемся контексте 
дисгармоничных компонентов, разрушающих суще-
ствующий баланс между архитектурной составляю-
щей и природным окружением. 
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Рисунок 1. Модернизация пешеходной сети Верх-
ней зоны Академгородка города Новосибирска 
Figure 1. Modernization of pedestrian environment of 
the Upper Zone of Academgorodok in Novosibirsk 

 
Рисунок 2. Система рекреационных пространств 
Верхней зоны академгородка города Новосибирска 
Figure 2. The system of recreational spaces in the Upper 
Zone of the Academgorodok in Novosibirsk 

 
Рисунок 3. Дизайн среды музея академика М.А.Ла-
рентьева в Академгородке города Новосибирска 
Figure 3. Design of the museum environment by 
academian M.A. Lavrentiev in Academgorodok in 
Novosibirsk 

Очевидно, нет необходимости доказывать, что скла-
дывающаяся ситуация противоречит статусу Академ-
городка как достопримечательного места, как охра-
няемого объекта историко-культурного наследия. 
Наличием вышеуказанной проблемы обуславлива-
ется актуальность настоящего исследования. 
Представляется, что достижение поставленной цели 
исследования — выявление инновационных аспек-
тов развития архитектурно-ландшафтной среды Ака-
демгородка на современном этапе — позволит реа-
лизовать начальный шаг в направлении разработки 
концептуальной модели средовой реновации на пер-
спективу [Десятниченко, Запорожан, Куклиня 2017]. 
Научный задел по данной теме обусловлен проведен-
ными аналогичными исследованиями на кафедре 
ДАС НГУАДИ за период 2015–2020гг., результатами 
которых были выполненные под руководством веду-
щих преподавателей кафедры, а также эксперимен-
тальными разработками в области дизайн-проекти-
рования общественно-пешеходных пространств Но-
восибирского Академгородка. Под руководством 
профессора кафедры Арбатского В.П. было выпол-
нено магистерское исследование на тему «Дизайн-
код наукоградов Новосибирской агломерации». 
Подготовлены тезисы научных конференций. В на-
стоящее время в рамках НИР кафедры ведется сбор и 
систематизация исходных данных, проводятся 
натурные обследования и экспериментальное проек-
тирование в рамках ВКР по тематике «Академгоро-
док 2.0», осуществляется написание статей (Гамалей 
А.А., Арбатский В.П., Давыденко С.А., Кубрина А.А.). 
Некоторые апробации были дололжены на НПК 
«Развитие креативных индустрий в современном 
мире». 
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Планируется, что основные выводы и рекомендации, 
полученные в результате выполнения исследований, 
будут представлять научный и практический интерес 
в рамках реализации данной региональной про-
граммы, а также в целях разработки комплексной 
концепции реновации архитектурно-ландшафтной 
среды научного центра. 
Научная новизна результатов исследований состоит 
в следующем: 
• впервые современный этап в развитии архитек-

турно-ландшафтной среды Академгородка (2000–
2030 годы) классифицируется как период ее ради-
кального преобразования (реновации) [Арбат-
ский, 2022, с. 36–38]; 

• впервые обосновывается актуальность постановки 
вопроса о разработке комплексной концепции ре-
новации архитектурно-ландшафтной среды Ака-
демгородка, в основе которой содержится двуеди-
ная задача — сохранения ее уникальных, ключе-
вых параметров и качеств, а также создания мак-
симально благоприятных условий жизнедеятель-
ности на уровне современных требований; 

• впервые на основе средовых методов выявляются 
инновационные аспекты формирования познава-
тельно-туристической экосистемы верхней зоны 
Новосибирского Академгородка. 

Исследование включает в себя несколько этапов: 
сбор исходных материалов; натурные обследования, 
выявление средовой проблематики и формулировку 
предварительной гипотезы. В заключении планиру-
ется использование основных результатов в дальней-
ших научных исследованиях, а также в курсовом и 
дипломном проектировании.  
Основные разделы исследования включают пробле-
матику связанную с формированием и развитием ар-
хитектурной среды общественно-пешеходных про-
странств. Данное направление включает в себя прове-
дение экспериментальных работ (концептуальных 
проектов), выполненных с участием студентов под ру-
ководством кафедры дизайна архитектурной среды. В 
процессе выполнения концептуальных проектов осу-
ществлялся сбор исходных данных, информацион-
ный поиск аналоговых примеров из отечественного и 
зарубежного опыта; проводились натурные обследо-
вания, а также аналитическое изучение материалов с 
целью выявления средовой проблематики. 
Одной из задач исследования является решение про-
блемы формирования и развития архитектурно-
ландшафтной среды рекреационных пространств, 
а также формирования пространств музейного и по-
знавательно-туристического назначения.  

Особенности современного этапа развития архитек-
турной среды Новосибирского Академгородка явля-
ется насущная потребность формирования познава-
тельно-туристической экосистемы, которая может 
стать одним из драйверов ее развития. 

Выводы 
Обобщение и оценка результатов исследований, поз-
воляет сформулировать следующие выводы. 
1. Главной особенностью современного этапа (2000–
2030 годы) развития основных структурообразую-
щих компонентов архитектурно-ландшафтной 
среды Академгородка (Верхней зоны) — обще-
ственно-пешеходных пространств, системы рекреа-
ционных пространств, пространств научного, обра-
зовательного, музейного, общественно-обслужива-
ющего и культурного назначения — является насущ-
ная потребность в их радикальном преобразовании 
(реновации), объективно возникшая вследствие фи-
зического износа и  несоответствия уровню изме-
нившихся норм и стандартов. 
2. Адекватное и эффективное преобразование клю-
чевых компонентов архитектурно-ландшафтной 
среды при сохранении ее оптимальных параметров 
и уникальных качественных характеристик — важ-
нейшая научно-практическая проблема, решаемая 
на основе средового подхода путем создания ком-
плексной концепции реновации. 
3. В качестве составной части разработки комплекс-
ной концепции в исследовании выявлены инноваци-
онные аспекты пространственно-средового разви-
тия. 
К ним относятся следующие концептуальные аспекты: 
Концепция преобразования общественно-пешеход-
ных пространств, ориентированная на создание 
единой устойчивой системы пешеходных и велоси-
педных коммуникаций, базирующейся на сохране-
нии исторически сложившегося каркаса и выявле-
ния новых, активно функционирующих направле-
ний. 
Подсистема пешеходных маршрутов дифференциру-
ется на три типологические группы — транзитного, 
прогулочного и туристического-познавательного 
(«научные тропы») назначения [Гамалей, 2022, с. 39–
44] ; 
Модернизация и преобразование пешеходных и ве-
лосипедных пространств осуществляется с учетом 
формирования мест созерцания композиций архи-
тектурно-ландшафтного окружения. 
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Концепция реновации рекреационных пространств 
заключается в формировании целостной системы 
экстерьерных и интерьерных ландшафтно-средовых 
объектов на основе сохранения и рекультивации су-
ществующих, а также создания дополнительных 
компонентов в виде озелененных террас, эксплуати-
руемых кровель, зимних садов в структуре атриумов, 
галерей, павильонов, оранжерей и т. д. 
Предусматривается комплекс мероприятий, направ-
ленных на модернизацию элементов благоустрой-
ства, ландшафтных композиций, оборудования, 
форм монументального и декоративного искусства с 
использованием новых технологических разработок 
и инновационных архитектурно-дизайнерских ме-
тодов (рисунок 2). 
Концепция преобразования общественных про-
странств научного, образовательного и музейного 
назначения состоит в реализации комплексного сре-
дового подхода с целью сохранения уникальных кре-
ативных качеств, присущих объектам историко-
культурного наследия, и вместе с тем, создания 
функционально и эстетически полноценной среды 
на уровне новейших достижений в данных сферах. 
Реализация концептуальных моделей реновации 
конкретных объектов включает формирование взаи-
мосвязанной системы интерьерных и экстерьерных 
пространств с учетом особенностей ситуации место-
размещения в пространственно-средовом контексте 
Академгородка. 
В зависимости от физического состояния объектов 
предусматриваются различные виды и масштабно-
сти реноваций — от частичной реконструкции и со-
здания пристроенных и надстроенных объемов до 
полного сноса и нового строительства. 
Полученные результаты в области дизайн проекти-
рования будут востребованы в сфере креативных раз-
работок рекреационной территории и общественно-
пешеходных пространств Академгородка. 
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Введение 
Современные технологии предлагают широкий 
спектр возможностей исследования, сохранения, 
популяризации объектов культурного наследия (да-
лее — ОКН), для которых требуются их цифровые ко-
пии. Цифровые технологии информационного моде-
лирования приобретают особую актуальность как 
для мониторинга состояния существующих объектов 
ОКН, так и для сохранения информации о них при 
перспективе изменения, частичной или полной 
утраты. В настоящее время информационные мо-
дели ОКН выполняются чаще всего в качестве экспе-
римента и не являются обязательными и регуляр-
ными. Остаются открытыми вопросы о возможно-
стях, масштабе, сфере применения информацион-
ного моделирования для ОКН. 

Методы и инструменты  

Методологической основой исследования явился 
комплексный подход, включающий общенаучные 
методы анализа и синтеза 

Полученные результаты 
и их обсуждение 
Изученные статьи можно разделить на 2 категории: 
поднимающие глобальные вопросы по теме (законо-
дательство, создание единых баз данных) и описания 
частных случаев применения на конкретном при-
мере.  
Наиболее широко тему исторического моделирова-
ния охватывает книга британских архитекторов 
«BIM для культурного наследия. Разработка инфор-
мационной модели исторического здания» [Брайан, 
2019]. Содержит как общие сведения об историче-
ских информационных моделях (далее — ИМ), так и 
подробные методики, примеры использования. За-
тронута тема экономической составляющей вопроса: 
целесообразность применения той или иной мето-
дики. Предоставлена информация об имеющихся на 
момент издания руководящих принципах и стандар-
тах для эффективного управления всем жизненным 
циклом здания. Некоторые аспекты не подходят для 
России. Например, стандарты и руководящие доку-
менты.  
Анализируя приведенные публикации, хотелось бы 
отметить, что в настоящее время в России действует 
ряд нормативно-технических документов (НТД) 
в области объектов капитального строительства, ка-

сающихся применения технологий информацион-
ного моделирования. Главный специалист по техно-
логиям информационного моделирования СПб ГАУ 
«Центр государственной экспертизы» Шило А.В. в 
своей статье указывает на то, что почти все они не от-
ражают специфику работ с ОКН [Шило, 2023, с. 40–
43]. Одним из направлений работы должно стать раз-
витие и увязка нормативно-правовых актов (НПА) и 
НТД в области ТИМ с учетом целей реставрации и со-
хранения ОКН.  
Другие направления, которые выделяет Шило А.В: 
Создание единой структуры информации об ОКН. 
Санкт-Петербургское государственное автономное 
учреждение «Центр государственной экспертизы» 
(СПбГАУ «ЦГЭ») активно взаимодействует с Мини-
стерством строительства и жилищно-коммуналь-
ного хозяйства Российской Федерации (Минстрой 
России) по выработке единой структуры данных об 
объекте и уже направил свои предложения по ее фор-
мированию необходимо единообразное представле-
ние и однозначный состав информации о предметах 
охраны [Шило, 2023]. Создание единой цифровой 
среды с учетом существующих процессов реставра-
ции — существенная задача на первом этапе созда-
ния цифровой экосистемы в области охраны культур-
ного наследия. [Шангина, Н.Н. 2023, с. 8–9].  
В сфере культурного наследия ТИМ чаще всего ис-
пользуется для мониторинга объектов. Например, 
можно проследить влияние новой окружающей за-
стройки (или его отсутствие) на исторический объект 
[Лапыгин, 2020], [Цитман, Прошунина, 2018, с. 45–
50].  
В связи с меняющимися в мировом масштабе обсто-
ятельствами необходимо учитывать, все объекты 
культурного наследия несут элемент риска утраты, 
который на первое место выдвигает задачу их тща-
тельного документирования. При помощи техноло-
гии информационного моделирования можно воссо-
здавать утраченные объекты, фиксировать их повре-
ждения. Пожар в соборе Парижской Богоматери по-
казал практическую актуальность информационного 
моделирования исторических зданий. Восстановле-
ние утраченных элементов здания до последней де-
тали не представляет особой сложности, если име-
ется актуальная подробная информационная модель. 
Хорошим примером современного сбора, хранения 
и доступности информации можно считать проекты 
творческого коллектива ИИМК РАН в сирийской 
Пальмире (рисунок 1) и Южном пригороде Херсонеса 
Таврического в Севастополе [Соловьева, 2023, с. 40–
43]. 
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Рисунок 1. Фото виртуальной реконструкции Три-
умфальной Арки Пальмиры (снимок с экрана 3Д-мо-
дели ИИМК РАН) [Соловьева 2023] 
Figure 1. Photo of the virtual reconstruction of the Tri-
umphal Arch of Palmyra (screenshot from the 3D model 
of the IIMK RAS) 

Обобщающая работа со сведениями о использова-
нии технологии BIM в целях изучения, воссоздания 
и музеефикации объектов этнографии проведена 
А.Ю. Майничевой, Е.И. Ермолаевой [Ермолаева, 
Майничева, 2020], А.В. Радзюкевичем [Радзюкевич, 
2018], Захаровой Г.Б. [Захарова, 2019, с. 112–118]. Ими 
обобщены результаты российских исследований по 
проблеме ТИМ, как важнейшего инструмента в це-
лях изучения, воссоздания и музеефикации зданий 
и сооружений. Анализ показал, что на тот момент 
в России в сфере ТИМ имелись в основном теорети-
ческие разработки, а также были предприняты уве-
ренные шаги в сторону воплощения идей 3D-моде-
лирования на практике. Сделано предположение о 
том, что будет пересматриваться ряд стандартов по 
документированию ОКН (что и происходит на теку-
щий момент).  
О структуре исторической ИМ, компромиссах между 
степенью наполненности и детализацией геомет-
рии, оптимизации моделирования рассказано в ра-
ботах В.В. Талапова.  
В статье «О составе информационной модели памят-
ника архитектуры и его применимости для этногра-
фических исследований зданий и сооружений» он 
приводит общую схему информационной модели па-
мятника архитектуры (рисунок 2), выделяет три ос-
новных этапа построения геометрически информа-
ционной части модели [Талапов, 2018, с. 95–96]: 
1. Создание модели реальности. Это точная геомет-

рическая модель объекта, полученная в резуль-
тате построения по внешней съемке (лазерное 
сканирование, фотограмметрия).  

2. Соединение модели реальности с BIM. Для этого 
к соответствующим частям модели реальности 
добавляются BIM-объекты, реальная форма кото-
рых не имеет значения, но которые позволяют 
привязывать к себе всю необходимую информа-
цию по элементам памятника архитектуры. 

3. Добавленные BIM-объекты получают хорошо 
продуманные структурированные идентифика-
торы (названия, инвентарные номера, коды по 
классификатору и т.п.), после чего построенная 
модель готова к использованию. 

 
Рисунок 2. Общая схема информационной модели 
памятника архитектуры [Талапов 2018] 
Figure 2. General scheme of the information model of 
the architectural monument 

Подобная схема в той или иной модификации в даль-
нейшем реализуется и другими авторами для созда-
ния научно-проектной документации [Засуха, Жу-
равлева, 2023, с. 30–33].  
В статье [Исаев, Гинзбург, 2019, с. 56–58] А.О. Исаев, 
Гинзбург А.В. на примере моделирования церкви SS. 
Nomedi Maria в Мантуе (Италия) продемонстрировал 
три этапа формирования информационной модели 
реставрации: формирование требований и оценки 
реальных проблем будущей 3D-модели, определение 
уровня детализации объектов культурного наследия, 
выбор графики для презентации окончательной ра-
боты. 
Лазерное сканирование и фотограмметрия уже до-
статочно широко используется для обследования 
ОКН [Груздева, Орлова, 2018], [Лапыгин, 2023, с. 36–
39]. Так в Тюменской области для объекта культур-
ного наследия регионального значения «Дом В.Н. 
Привалова» сделана цифровая модель наличника при 
помощи сканирования [Базилева, 2023, с. 14–15]. 
Если раньше в статьях писали о фотограмметрии, как 
о новой технологии, то сейчас данный метод стал 
неотъемлемой частью при работе с деревянными 
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зданиями, сложными формами, фотографиями, для 
обследования труднодоступных мест. С распростра-
нением беспилотных летательных аппаратов это 
стало в разы проще (рисунок 3). 

 
Рисунок 3. Современное состояние и результат ВЛС 
по определению границ и состояния объекта 1634 
возле Смоленска (военный лагерь воеводы Шейна) [] 
Figure 3. The current state and result of the ALS to de-
termine the boundaries and state of object 1634 near 
Smolensk (military camp of governor Shane) 

Методы фотограмметрии могут использоваться для 
построения цифровой информационной модели (да-
лее — ЦИМ) не только существующих, но и утрачен-
ных объектов. В статье Войнаровского А.Е. описана 
важность архивных (исторических) фотоснимков как 
достоверных источников информации при решении 
задач реставрации и воссоздании памятников архи-
тектуры. Имея только архивные фотоснимки и не-
сколько базовых линейных замеров, можно воссо-
здать точную цифровую копию утраченного объекта 
со сложной геометрией. [Войнаровский, 2023, с. 16–
17] 
Об особенностях применения ТИМ в моделировании 
объектов, построенных с применением деревянных 
конструкций, писали Потапова Т.В. и Майни-
чева А.Ю. В своих работах они отмечали: при моде-
лировании элементов нужно учитывать не только 
сложную геометрию, характерную для деревянной 
архитектуры, но и деструкцию древесины. В ЦИМ 
можно внести датчики для получения сведений о со-
стоянии конструкций. Но чтобы корректно опреде-
лять граничные значения измеряемых параметров, 
превышение которых говорило бы о необходимости 
проведения обследования и усиления конструкций, 
нужно проанализировать подобные наблюдения за 
большим числом исторических деревянных зданий. 
[Потапова 2023], [Майничева, Талапов, 2020]. 

Продолжают тему применения ТИМ в деревянном 
зодчестве магистры Сибирского федерального уни-
верситета. В своей статье они выделяют два подхода 
к созданию цифровых моделей: дискретный и тради-
ционный. Дискретный как правило применяется для 
построения модели деревянного памятника архи-
тектуры. Он заключается в построении каждого эле-
мента, к которому применяют индивидуальные па-
раметры: например, бревно, доска, наличник и т.п. 
Основной недостаток данного способа трудоемкость 
и большое количество затраченного времени на фик-
сацию изменений реального объекта. Традицион-
ный подход больше применим к однородным струк-
турам зданий (железобетон, каменная, кирпичная 
кладка). Для каждого ОКН требуется выбрать свой 
подход [Прокопенко и др., 2023]. 
Влияние применения технологий информацион-
ного моделирования на сроки проведения реставра-
ционных работ рассматривается в практической ча-
сти работы Пустовгара А.П. [Пустовгар и др., 2020, с. 
42–48] По сравнению с традиционными методами 
ТИМ обеспечивает более эффективное взаимодей-
ствие участников проектирования. 
Практический опыт создания исторической инфор-
мационной модели также рассмотрен в работах Е.С. 
Соонвальда [Соонвальд и др., 2019], Аникушкин 
М.Н., Леонов А.В.  
Делаются попытки предложить адаптивные методы 
моделирования и анализа существующих объектов 
ОКН лазерного сканирования. [Баденко и др., 2019, 
с. 267–270]. Основная сложность состоит в отсут-
ствии универсального программного обеспечения 
для создания ТИМ существующих объектов. Прихо-
дится осуществлять многочисленные операции им-
порта и экспорта.  
В июле 2020 года при поддержке Департамента куль-
турного наследия города Москвы и ГКУ «Мосрестав-
рация» был проведен онлайн-семинар «BIM для реа-
лизации проектов в сфере сохранения объектов куль-
турного наследия», где отдельное внимание было 
уделено вопросам ценообразования, определения 
сметной стоимости проектных работ, особенностям 
прохождения экспертизы проектов с применением 
информационного моделирования. 

Выводы 
1. В проанализированных публикациях описаны раз-
личные подходы, используемые для создания ЦИМ 
ОКН: дискретный и традиционный. Дискретный 
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подход применяется для построения моделей дере-
вянных памятников архитектуры. Он заключается в 
построении каждого элемента, к которому приме-
няют индивидуальные параметры. Традиционный 
подход применяется к однородным структурам зда-
ний (железобетон, каменная, кирпичная кладка). 
Также в публикациях приведена общая схема инфор-
мационной модели памятника архитектуры, которая 
в различных вариациях используется другими авто-
рами в работе с ОКН и состоит из трех шагов:  
a. cоздание модели реальности — точной геометри-
ческой модели объекта, полученной в результате по-
строения по внешней съемке (лазерное сканирова-
ние, фотограмметрия). Почти во всех работах для со-
здания модели реальности авторы используют следу-
ющие методы: лазерное сканирование и фотограм-
метрию; 
b. cоединение модели реальности с BIM. К частям 
модели реальности добавляются BIM-объекты, кото-
рые позволяют привязывать к себе всю необходимую 
информацию по элементам памятника архитектуры; 
c. добавленные BIM-объекты получают хорошо про-
думанные структурированные идентификаторы. 
2. В настоящее время требуется развитие и увязка 
стандартов, нормативно-правовых актов в области 
ТИМ ОКН. Активно ведется работа в этом направле-
нии.  
Также не найдено исследований о создании ЦИМ 
объектов культурного наследия, построенных позд-
нее 1960 года, модернистских зданий. 
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Аннотация 
В сегодняшней диверсифицированной медиа-среде распространение имиджа бренда города стало ключевым 
элементом его конкурентоспособности. В данной статье основное внимание уделяется взаимоотношениям 
между различными медиа в массовой коммуникации и имиджевой коммуникацией городских брендов, а 
также предлагаются новые стратегии и направления. Во-первых, в этой статье обсуждается важность средств 
массовой информации в построении и продвижении имиджа бренда города; во-вторых, в статье глубоко ана-
лизируется роль и характеристики традиционных СМИ, включая телевидение, радио, газеты и журналы, как с 
положительных, так и с отрицательных сторон. Возникающая тенденция и влияние цифровых медиа на ком-
муникацию имиджа городских брендов — цифровые медиа с их мультимедийными, интерактивными, работа-
ющими в режиме реального времени панелями и другими характеристиками обеспечивают более богатую и 
гибкую форму коммуникации для городских брендов. Наконец, в этой статье обсуждаются методы коммуника-
ции и стратегии, объединяющие традиционные медиа и цифровые медиа в массовой коммуникации. Посред-
ством анализа кейсов, данных и теоретического обсуждения в статье предлагается ряд целевых коммуникаци-
онных стратегий, полагающих, что, только способствуя более эффективной интеграции традиционных и циф-
ровых медиа, мы сможем более полно и точно передать имидж бренда города и повысить общую конкуренцию 
города, его силу и влияние. 

Ключевые слова: имиджевая коммуникация бренда города; средства массовой информации; традиционные ме-
диа; цифровые медиа; медиаинтеграция; коммуникационная стратегия 
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Введение 
Впечатление о городе складывается из множества 
фрагментов, которые могут быть соединены вместе, 
образуя серию отпечатков. Подобно человеческой 
памяти, впечатление и память о городе обычно 
«фрагментированы», и эти фрагменты будут сохра-
няться в течение длительного времени в соответ-
ствии с личными познаниями и потребностями. 
Формирование впечатлений от города — это субъек-
тивный процесс. У каждого человека могут быть раз-
ные впечатления об одном и том же городе, на что 
влияют личный опыт, культурная среда, социальная 
среда и другие факторы. Так, Кевин Линч (1960) в 
своей книге «Городские образы» писал: «Изображе-
ние само по себе не является моделью, приводящей 
реальность к масштабу, единой абстракции и точной 
миниатюризации, а представляет собой целенаправ-
ленное упрощение, путем удаления и исключения, 
до тех пор, пока дополнительные элементы не станут 
связывать, организовывать и соединять части во-
едино, чтобы сформировать окончательный образ. 
Они целенаправленно переставляют эти элементы, 
возможно, нелогично, но, возможно, более полно и 
лучше формируя желаемую картинку» [Линч, 2007]. 

Полученные результаты 
и их обсуждение 
Городские образы играют важную роль в жизни го-
рожан. Во-первых, они делают город читабельным, 
позволяя людям понимать и воспринимать его через 
текст. Городские образы должны быть практичными 
и реальными и могут формировать ясную, полную 
и чёткую систему изображений, помогающую лю-
дям лучше понять и узнать город. Во-вторых, город-
ские образы также узнаваемы и могут конкретно вы-
ражать то, как люди видят красивое. Посредством го-
родских образов люди могут построить в своих серд-
цах надежное, регулируемое, более открытое и ин-
клюзивное духовное пространство. Это духовное 
пространство может привнести людям чувство без-
опасности и принадлежности, а также сделать изна-
чально холодный город теплым и наполненным жиз-
ненной силой. 
В экологии массовой коммуникации важную роль 
играют средства массовой информации, распростра-
няющие городские образы. Они выполняют роль 
«навигационной вышки», связанной с поведением и 

принятием решений людей в городе, помогают лю-
дям лучше адаптироваться и интегрироваться в го-
родскую жизнь. 
Города и средства массовой информации — есте-
ственные близнецы. Будь то печатные или электрон-
ные СМИ, они переплетены с развитием города с мо-
мента его зарождения, сосуществуют с его взлетом 
и падением и не только становятся его неотъемлемой 
частью, но, что более важно, также различными спо-
собами конструируют внешний вид города и жиз-

ненный опыт его жителей. В условиях непрерыв-
ного развития и эволюции экономической глобали-
зации и региональной интеграции средства массо-
вой информации как «зеркало» города играют важ-
ную роль в экономическом и социальном развитии 
города, построении и распространении его имиджа, 
создании «мягкой силы» и улучшении общей конку-
рентоспособности. Ян Кайчжун предложил «продви-
гать место как маркетинговую компанию» и отме-
тил, что маркетинг города заключается в использова-
нии маркетинговых концепций и методов управле-
ния городом, которые должны учитывать и отражать 
два основных принципа: рыночного спроса и рыноч-
ной конкуренции [Ю Нин, 2007, с. 22]. В глазах ис-
следователей пиара имидж города является ядром 
теории городских связей с общественностью. Разви-
тие связей с общественностью города — это инициа-
тива всех городов. Процесс формирования и продви-
жения имиджа города находится в центре внимания 
городского отдела по связям с общественностью. Тан 
Сяндун считает, что хорошая работа над имиджем 
города улучшает его сплоченность, привлекатель-
ность, конкурентоспособность, радиацию и значи-
мость. В нынешних процессах пиара имиджа города 
существуют общие проблемы, такие как слабая осве-
домленность среди публики, односторонние цели, а 
также ориентация скорее на «внешнее», чем на 
«внутреннее». Такие проблемы как отсутствие инно-
ваций в этой сфере и неправильный выбор «подходя-
щего момента» для публичного выступления необхо-
димо решать целенаправленно [Сяндун, 2007]. 

Начиная с ранних коммуникационных мероприятий 
человечества, города тесно связаны с культурой 
и средствами массовой информации. В европейских 
городах, таких как Древний Рим, Венеция, Аугсбург 
и других, где зародились западные газеты, начали 
появляться простые газетные листы, такие как руко-
писные таблоиды, новостные письма, новостные 
книги и т.д. Хотя распространяемая информация 
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была единой, она породила институт и практиков в 
средствах массовой информации [Юньжо, 2001]. 
Происхождение средств массовой информации 
можно проследить до первых дней существования 
человеческого общества. В процессе развития чело-
веческого общества людям был необходим способ 
передачи информации, обмена идеями и знаниями, 
и появление средств массовой информации было 
призвано удовлетворить эту потребность. В древние 
времена люди записывали информацию и выражали 
идеи посредством живописи, гравировки и нанесе-
ния символов. Эти символы и символические си-
стемы можно рассматривать как самые ранние 
формы носителей информации. Они помогали лю-
дям передавать информацию и сохранять знания. С 
развитием науки и техники эволюционировали и 
медиа-формы: от самых ранних символов и символи-
ческих систем до письма на бумаге и чернилах, теле-
графа, радио, телевидения и Интернета. Сегодня 
мир переживает эпоху информационного взрыва в 
средствах массовой информации, и каждый вовле-
чён в распространение информации и обществен-
ного мнения. С этой точки зрения продвижение 
имиджа города неизбежно. 
Медийная коммуникация и имидж бренда города 
взаимосвязаны. Медиакоммуникация — это процесс 
передачи информации публике с помощью различ-
ных средств массовой информации, а имидж бренда 
города — это образ и восприятие города в сознании 
общественности. Медийная коммуникация может 
формировать и распространять имидж бренда города 
с помощью различных каналов и методов. Формиро-
вание имиджа бренда города также зависит от силы 
медиакоммуникаций. Чжан Хунъянь считает, что 
стратегия бренда города в основном относится к 
стратегии всестороннего формирования качества 
бренда города и создания видимости, репутации и 
удовлетворенности в процессе распространения об-
щего имиджа города. Ее можно усовершенствовать 
до корпоративного бренда города, бренда продукта, 
бренда обслуживания, бренда персонажа, культур-
ного бренда и т.д. Эффект бренда является одним из 
важнейших и основных способов экономического и 
социального развития городов, популяризации и 
продвижения имиджа города, а также средством 
развития конкуренции среди современных городов 
[Хунъянь, 2002, с. 380]. 
Важную роль в формировании имиджа города, 
прежде всего, играют медиакоммуникации. Медий-

ная коммуникация может передавать общественно-
сти информацию о характеристиках города, куль-
туре, туристических ресурсах через различные ка-
налы СМИ, такие как телевидение, радио, газеты, 
журналы, Интернет и т.д. Посредством средств мас-
совой информации в виде репортажей, рекламы и 
видеороликов города могут демонстрировать обще-
ственности свое уникальное очарование, формиро-
вать имидж бренда города и привлекать больше вни-
мания и понимания. С точки зрения обеспечения со-
гласованности в работе над имиджем города необхо-
димо распространять и отображать на различных ме-
диа-платформах изображения бренда, а средства 
массовой информации будут объединять, и коорди-
нировать их. Путём публикации последовательных 
рекламных объявлений, новостных репортажей и 
контента в социальных сетях для передачи одного и 
того же сообщения и образа формируется единый 
имидж бренда, который повышает узнаваемость го-
рода, а также повышает его конкурентоспособность. 
Кроме того, посредством медиа коммуникаций го-
род может донести до целевой аудитории положи-
тельные эмоции и ценности, а также установить эмо-
циональную связь между городом и целевой аудито-
рией, тем самым вызывая резонанс и эмоциональ-
ную идентификацию его жителей. Например, транс-
ляция городских социальных, культурных, художе-
ственных и спортивных мероприятий в средствах 
массовой информации может дать людям почувство-
вать жизненную силу, толерантность и изюминку го-
рода, тем самым устанавливая с ним эмоциональную 
связь. Эта эмоциональная связь может заставить це-
левую аудиторию идентифицировать себя с городом 
в положительном ключе, тем самым повышая их го-
товность инвестировать, жить и путешествовать по 
городу. Кроме того, на имидж бренда города легко 
влияют различные факторы. Перед лицом кризисов и 
проблем, таких как стихийные бедствия, социаль-
ные события и экономический спад средства массо-
вой информации могут помочь городам предостав-
лять их жителям своевременную информацию, объ-
яснять события и предпринимать шаги по восстанов-
лению имиджа города. Так, антикризисное управле-
ние пресс-конференциями и социальными платфор-
мами позволяет городам своевременно доставлять 
информацию общественности, реагировать на её 
обеспокоенность, тем самым уменьшая негативное 
воздействие и защищая имидж бренда города. 
Во-вторых, формирование имиджа бренда города 
также должно опираться на силу средств массовой 
информации. Этот процесс требует использования 
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средств массовой информации для передачи основ-
ных ценностей города: культурных особенностей, 
концепций развития и другой информации. Сред-
ства массовой информации могут отображать для об-
щественности характеристики и преимущества го-
рода посредством репортажей, специальных про-
грамм, рекламных видеороликов, рекламы, тем са-
мым формируя у общественности впечатление о го-
роде и повышая его популярность. Джексон Поллок 
сказал: «Город — это живое произведение искусства, 
и каждый может добавить к нему цвета». Это выска-
зывание подчеркивает влияние отдельной личности 
на город. Коммуникация в средствах массовой ин-
формации может принимать форму онлайн-взаимо-
действия через социальные сети, Weibo, WeChat и 
другие платформы для понимания взглядов и по-
требностей общественности в отношении имиджа 
бренда города. Такое взаимодействие поощряет об-
щественность участвовать в формировании имиджа 
бренда города и повышает чувства идентичности и 
причастности граждан. Кроме того, города также 
могут привлечь общественность к участию в разви-
тии и строительстве города, проводя офлайн-меро-
приятия и запуская политику преференций. 
Агентство по продвижению туризма «NYC & 
Company» в Нью-Йорке запустило мобильное прило-
жение под названием «Нью-Йорк: официальный пу-
теводитель», которое предоставляет информацию о 
путешествиях, рекомендации по развлечениям и до-
стопримечательностям Нью-Йорка. Они также ак-
тивно взаимодействуют с общественностью через 
платформы социальных сетей, делясь информацией 
о городе. Используя фотографии, видео и истории 
Нью-Йорка, публика может участвовать в этом взаи-
модействии посредством комментариев, лайков 
и обмена информацией, выражая свою любовь 
и отождествление с Нью-Йорком, что значительно 
усиливает у общественности чувство сопричастности 
к имиджу бренда города. Этот метод коммуникации 
со средствами массовой информации не только по-
вышает видимость и имидж города, но также способ-
ствует его общественному признанию и поддержке. 
В век информации средства массовой информации 
сыграли важную роль в развитии городов. Их различ-
ные функции и атрибуты определяют, что развитие 
городов и общества неотделимо от средств массовой 
информации. СМИ обладают характеристиками 
публичности, то есть могут передаваться большин-
ству горожан, что делает их незаменимым информа-
ционным каналом; они тем самым играют важную 
роль в содействии развитию города. Также средства 

массовой информации имеют широкое освещение и 
влияние. Через различные средства массовой инфор-
мации можно охватить каждый уголок города, поз-
воляя горожанам своевременно узнавать все виды 
новостей. Отталкиваясь от теории коммуникации 
«использования средств массовой информации и 
удовлетворенности», Чжан Хунъянь отметил, что ко-
нечной целью продвижения имиджа города является 
«удовлетворение» растущих желаний горожан в от-
ношении общей городской среды обитания, рабочей 
среды и среды развития. С этой целью предлагается 
механизм удовлетворенности аудитории имиджевой 
коммуникацией города, подчеркивая, что в комму-
никативном эффекте должны быть отражены мно-
жественные удовлетворения, а именно: предоставле-
ние горожанам возможности получать духовное со-
зерцание, предоставление горожанам возможности 
получать удовлетворение от элементов имиджа го-
рода, а также от симбиоза менеджмента и объектов 
управления [Хунъянь, 2002, с. 398–400]. 
Средства массовой информации всегда были одним 
из наиболее эффективных способов передачи инфор-
мации, идей, образов из одного места в другое. Еще 
много лет назад у знаменитого генерала Наполеона 
была известная поговорка: «Газетный павильон по-
хож на команду коалиционных сил» [Вэйгуан, 2000, 
с. 119]. Первостепенная функция СМИ – распростра-
нение информации. Средства массовой информации 
строят «мост», позволяющий публике понять город и 
оценить его очарование. Профессор Чжэн Баовэй 
считает, что «основная причина, по которой людям 
нужна журналистика, — это получение различной 
новостной информации, связанной с их собствен-
ными интересами» [Баовэй, 2003, с. 208]. Поскольку 
новостная информация может устранить неуверен-
ность людей в отношении последних изменений в 
окружающей среде, она может служить ориентиром 
для принятия решений, суждений и оценки людей 
или вещей. В эту эпоху процветания средств массо-
вой информации любая политическая, экономиче-
ская, культурная, социальная и даже экологическая 
информация, связанная с имиджем города, в основ-
ном доставляется общественности посредством 
СМИ. Это имеет целью помочь им понять город, 
наблюдать за городом, воспринимать образ города, 
оценить городскую культуру и, наконец, сформиро-
вать комплексную оценку и общую концепцию го-
рода. В нынешних условиях человеку непросто в лю-
бое время лично поехать в интересующий их город, 
особенно в зарубежный, поэтому людям нужен ка-
нал для понимания и восприятия мира. Образ Нью-
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Йорка, формирующийся в сознании человека, кото-
рый никогда не был в Нью-Йорке, конечно же, стро-
ится благодаря медиа. Получение актуальной инфор-
мации о конкретном городе через средства массовой 
информации практически не ограничено во времени 
и пространстве. В этом смысле средства массовой ин-
формации являются решающим фактором распро-
странения имиджа города. В начале реформ и пери-
ода открытости люди узнали о шокирующих лозун-
гах, таких как «время — деньги, эффективность — это 
жизнь», через средства массовой информации. Так 
же они узнали о Шэньчжэньской специальной эко-
номической зоне. Именно благодаря «Шторму 
Шэкоу» (ShekouStorm), вызвавшему в то время споры 
в обществе, люди были осведомлены о рыночной 
экономике, предпринимательской активности и от-
крытости мышления строителей специальной 
зоны... В начале создания специальной зоны каждый 
шаг в Шэньчжэне привлекал пристальное внимание 
отечественных и зарубежных СМИ. Разнообразная 
информация о Шэньчжэньской специальной эконо-
мической зоне, распространяемая средствами мас-
совой информации, создала имидж Шэньчжэня как 
города, который осмеливается стремиться, быть но-
ватором и внедрять инновации. Шэньчжэнь, кото-
рый возглавляет тенденции времени, подобен 
огромному магниту, привлекающему выдающиеся 
таланты и полных энтузиазма молодых людей со 
всей страны, желающих начать свой собственный 
бизнес. Можно сказать, что средства массовой ин-
формации вызвали впечатляющий поток талантов со 
всей страны. 

Важный носитель имиджа бренда города 

Американский ученый Лазарсфельд предложил тео-
рию социальной роли массовых медиа [Голян, 2003, 
с. 222–234]. В качестве примера, до и после проведе-
ния Центральным комитетом партии и Государ-
ственным советом Национальной независимой ин-
новационной конференции под эгидой соответству-
ющих государственных ведомств национальные 
СМИ, такие как информационное агентство Синь-
хуа, People's Daily, Scienceand Technology Daily, и 
Economic Daily неоднократно отправляли ведущих 
журналистов с заданием. Команда проводила углуб-
ленное исследование независимых инновационных 
методов и опыта Шэньчжэня и обобщала их практи-
ческое значение для всей страны. В течение двух лет 
крупные СМИ по всей стране анализировали пути к 
успеху независимых инноваций в Шэньчжэне в виде 

блока репортажей, что значительно укрепило его 
имидж как автономного инновационного города. 
Эти репортажи, демонстрирующие независимый 
инновационный опыт Шэньчжэня, получили силь-
ный отклик, как внутри страны, так и за рубежом. 
Некоторое время по всей стране организовывались 
экспедиции в Шэньчжэнь для изучения опыта, в том 
числе такие африканские страны, как Мозамбик, ко-
торые тоже интересовались практикой Шэньчжэня 
по развитию высокотехнологичных отраслей про-
мышленности. По данным Шэньчжэньской специ-
альной газеты, министр планирования и развития 
Мозамбика Айю Баку Эреня посетил Шэньчжэнь, где 
в ходе встречи он искренне признался руководству 
города Шэньчжэнь, что: «Шэньчжэнь является выда-
ющимся примером для развивающегося Мозамбика. 
Блестящие достижения Шэньчжэня в области разви-
тия являются большим вдохновением для Мозам-
бика!» [Синхуа, 2007]. Министр сказал, что он будет 
внимательно изучать опыт Шэньчжэня и учтет его в 
развитии своей страны. 

Выводы 
Традиционные СМИ, такие как телевидение, радио, 
газеты и журналы, по-прежнему играют важную 
роль в построении и продвижении имиджа бренда 
города. Однако цифровые медиа быстро набирают 
популярность благодаря своим уникальным возмож-
ностям, таким как мультимедийность, интерактив-
ность и работа в режиме реального времени. Наблю-
дается явная тенденция к интеграции традиционных 
и цифровых медиа в городскую имиджевую комму-
никацию. Города должны использовать комбинацию 
традиционных и цифровых медиаканалов, чтобы 
охватить более широкую аудиторию и передать бо-
лее полное и точное представление о своем бренде. 
Практическая значимость работы — ряд целевых 
коммуникационных стратегий, которые могут по-
мочь городам более эффективно интегрировать тра-
диционные и цифровые медиа. Эти стратегии вклю-
чают совместное использование контента, кросс-
продвижение и использование данных для персона-
лизации коммуникации. Их применение может по-
высить городу эффективность имиджевой коммуни-
кации, улучшить восприятие бренда своей целевой 
аудиторией и, в конечном итоге, показать свою об-
щую конкурентоспособность. 
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