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Аннотация 
Рассматриваются основные понятия, особенности учреждений отдыха и оздоровления, описывается современ-
ная классификация детских лагерей отдыха. Внимание уделяется динамике региональной востребованности на 
услуги детского туризма. В ходе исследования анализируются детские организации отдыха на территории 
НСО. Основное внимание направлено на особенности проектирования и эффективности детских оздорови-
тельных лагерей на примере лагерей НСО: ДСОЛ «Чкаловец», ДСОЛ «Тимуровец», ДСОЛ «Олимпиец», ДСОЛ 
«Юбилейный», ДОЦ «Чудолесье», ДСОЦ «Березка», ДОЛ «Дзержинец», ДОЛ «Пионер», ДОЛ «Завьяловский» и 
ДОЦ им. О. Кошевого. Проводится оценка современного состояния детских оздоровительных лагерей, выделя-
ются сильные и слабые стороны. В результате исследования выявлены современные принципы формирования 
и развития детского загородного лагеря как места для оздоровления детей, отдыха и туризма. 

Ключевые слова: детский оздоровительный лагерь, туризм НСО, отдых и оздоровление, функциональное зони-
рование лагеря, инфраструктура лагеря, пространственно-планировочная структура территории лагеря 

Для цитирования: Абышкина А.Е. Детский оздоровительный лагерь: региональные принципы формирова-
ния // Творчество и современность. 2023. № 3. С. 4–18. 
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Abstract 
The basic concepts, features of recreation and recreation facilities are considered, the modern classification of chil-
dren's recreation camps is described. Attention is paid to the dynamics of regional demand for children's tourism ser-
vices. In the course of the study, children's recreation organizations on the territory of the NSO are analyzed. The main 
attention is focused on the features of the design and effectiveness of children's health camps on the example of the 
camps of NSOs: DSOL “Chkalovets”, DSOL “Timurovets”, DSOL “Olympian”, DSOL “Jubilee”, ASSOC “Chudolesye”, 
DSOC “Berezka”, DOL “Dzerzhinets”, DOL “Pioneer”, DOL “Zavyalovsky” and ASSOC named after O. Koshevoy. The 
assessment of the current state of children's health camps is carried out, strengths and weaknesses are highlighted. As 
a result of the research, modern principles of the formation and development of a children's country camp as a place for 
children's health improvement, recreation and tourism have been identified. 

Keywords: children's health camp, tourism of the NSO, recreation and recreation, functional zoning, infrastructure, 
spatial planning structure of the camp territory 

For citation: Abyshkina. A. (2023) Children's health camp: regional principles of formation. Creativity and Modernity. 
21 (3): 4–18. 
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Введение 
В нашей стране одним из актуальных направлений 
на государственном уровне является развитие сферы 
детского отдыха и оздоровления. Это направление на 
протяжении нескольких лет входит в систему нацио-
нальных приоритетов Российской Федерации. Ос-
новной задачей организации отдыха детей и их оздо-
ровления — создание благоприятной среды для оздо-
ровления детей, а также реализация их интересов, 
осуществление активного отдыха и удовлетворение 
потребностей в самореализации детей в различных 
сферах деятельности. 
Детский лагерь как форма организации детского и 
юношеского летнего отдыха, стабильно пользуется 
широким распространением на протяжении многих 
лет.  
На территории НСО располагается большое количе-
ство детских лагерей отдыха, которые в настоящее 
время по разным причинам не используются в пол-
ном объеме. Прежде всего на работу и развитие дет-
ских оздоровительных лагерей повлияло начало пан-
демии и ее последствия. По причине чего юное поко-
ление со временем стало меньше коммуницировать 
— на смену общению пришли технологии. Вместе 
с тем актуальность разработки новых подходов к 
проектированию связана и с моральным и физиче-
ским износом территорий существующих детских 
лагерей, а также во многом не рентабельного функ-
ционирования отдельных элементов и территории в 
целом. Многие организации акцентируют внимание 
на детский досуг, упуская из вида презентабельность 
детского лагеря, что непосредственно влияет и на 
благоприятное пребывание детей и подростков. При 
этом отмечается нехватка качественных, интересных 
и современных предложений, что также порождает 
уменьшение спроса на данный вид отдыха.  
В НСО детский лагерь остается одним из приоритет-
ных видов организации отдыха в каникулы со сто-
роны родителей и детей. Очевидно, возникает необ-
ходимость рассмотрения современного состояния 
детских оздоровительных лагерей НСО, особое вни-
мание уделяя функционально-планировочной и объ-
емно-пространственной структурам территории ла-
геря. 
На сегодняшний день сфера детского отдыха имеет 
все возможности для значительного скачка в содер-
жании и формах организаций, в том числе принци-
пиально новых подходах к формированию отдельных 
детских лагерей, так и региональных моделей орга-
низации детского отдыха и оздоровления. Вместе 

с тем, в связи с «изоляцией от мира» в последнее 
время увеличивается потребность в местах для лет-
него, а также и круглогодичного отдыха. Соответ-
ственно, с учетом новых изменений в современном 
обществе, своевременность изучения функциональ-
ности организации территории детских организа-
ций отдыха и оздоровления с недавних пор в особен-
ности актуальна. 
Цель исследования — на основе анализа детских ор-
ганизаций отдыха и оздоровления НСО определить 
современные принципы формирования и особенно-
сти застройки территории детского лагеря, направ-
ленного на реализацию комфортного пребывания, 
обеспечение полноценного отдыха детей и их оздо-
ровления, развитие сезонного и круглогодичного ту-
ризма. 
Задачи исследования: 
1. Рассмотреть основные понятия, особенности и со-

временную классификацию детского лагеря; 
2. Изучить динамику региональной востребованно-

сти на услуги детского туризма: отдых и оздоров-
ление; 

3. Проанализировать особенности проектирования 
и эффективности современных лагерей на терри-
тории НСО, выявить сильные и слабые стороны;  

4. Определить принципы формирования и развития 
детского лагеря как места для оздоровления детей, 
отдыха и туризма. 

Полученные результаты 
и их обсуждение 
Под детским оздоровительным лагерем обычно по-
нимается пространство и вид каникулярного отдыха. 
Детский оздоровительный лагерь — это внешколь-
ное воспитательное учреждение, создаваемое с це-
лью развития и оздоровления детей в возрасте от 7 до 
17 лет, организации их активного отдыха, удовлетво-
рения потребностей и интересов.  
Учреждения (лагеря) детского отдыха и оздоровле-
ния — особый тип организаций. Они действуют в 
России и других странах уже более ста лет. С тече-
нием времени, детские организации менялись друг 
от друга по различным критериям, но отдых и оздо-
ровление детей всегда остаются основной целью ор-
ганизации детского отдыха, сохраняя при этом глав-
ные действующие функции: рекреационная, воспи-
тательная и образовательная.  
Детские лагеря значительно отличаются друг от 
друга по содержанию, формам, методам работы, по 
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возрастному и качественному составу отдыхающих 
детей. Существуют два подхода к типологии видов 
учреждений отдыха и оздоровления детей, при этом 
важно учитывать и период функционирования ла-
геря. Вследствие, можно обозначить три подхода, 
структурируя лагеря в систему по условиям (место, 
время деятельности) и содержанию пребывания (ви-
довое разнообразие). 
По месту размещения выделяются:  
1. Стационарные лагеря — детские оздоровительные 

учреждения, расположенные, как правило, за го-
родом;  

2. Базовые лагеря, создаваемые на приспособленной 
базе, то есть в помещениях учреждений и органи-
заций, которые изначально не создавались, как 
оздоровительный детский лагерь — в школах, 
учреждениях дополнительного образования де-
тей, в войсковой части;  

3. Выездные лагеря, которые каждый раз арендуют 
помещения для проведения смены — одно или то 
же, или разные помещения (базу других лагерей, 
гостиницы, отели или базы отдыха);  

4. Полевые и палаточные, экспедиционные, пере-
движные лагеря, как правило могут располагаться 
в любом месте, где можно разбить несколько боль-
ших палаток. 

По времени деятельности детские лагеря бывают: 
1. Круглогодичные — работают в течение круглого 

года; 
2. Сезонные работают во время летних (летний ла-

герь), осенних, зимних (например, горнолыжные 
лагеря) и/или весенних каникул; 

3. Лагерь выходного дня. 
По видовому разнообразию можно разделить на: 
1. Спортивно-оздоровительные лагеря. Эта подгруп-

па лагерей одна из самых больших как по количе-
ству лагерей этого типа в мире, так и по востребо-
ванности в современном обществе на данный мо-
мент. В зависимости от тематики их можно под-
разделить на группы (скаутские, туристические, 
спортивные лагеря); 

2. Санаторные лагеря. Их деятельность направлена 
на помощь детям в восстановлении как физиче-
ского, так и психического здоровья. К этой катего-
рии также относятся специальные лагеря для лиц 
с ограниченными возможностями; 

3. Образовательные лагеря. Образовательные лагеря 
ориентированы развитие и совершенствование 
умственных способностей детей. К этому виду 

относятся курсы при колледжах и институтах, ко-
торые помогают приобрести навыки и знания, не-
обходимые для дальнейшего поступления (творче-
ские, религиозные, языковые и научные лагеря). 

Существует и государственная официальная класси-
фикация детских лагерей, по которой ведется госу-
дарственный статистический учет. Современная 
классификация включает лагеря: загородные стацио-
нарные детские оздоровительные, санаторные, ла-
геря дневного пребывания, профильные, оборонно-
спортивные, оздоровительно-спортивные, труда и 
отдыха. 
Несмотря на многообразие и различие детских лаге-
рей, они сохраняют общность, так как это воспита-
тельная организация, дающая возможность решать 
многие задачи, а главное именно лагерь создает бла-
гоприятные условия для полезного полноценного от-
дыха детей и подростков их социализации. 
Детский лагерь выполняет функцию отдыха и оздо-
ровления всесезонного действия, при этом имеет 
компенсационную функцию в виде ориентации ра-
боты на внеканикулярный отдых (база отдыха, вре-
менный тематический лагерь и т. п.). Соответствен-
но, детский лагерь может рассматриваться с точки 
зрения туризма. В настоящее время он является до-
статочно востребованным сегментом этой области в 
России и, в частности, в Новосибирской области по 
причине того, что туристическая деятельность изна-
чально несет в себе оздоровительный и воспитатель-
ный потенциал. 
Всего в период проведения оздоровительной кампа-
нии 2022 года в НСО количество детей, охваченных 
всеми видами организованного отдыха и оздоровле-
ния, составило 117 тысяч детей, это на 23 тысячи детей 
больше по сравнению с предыдущим годом. Данные 
изменения количества отдыхающих детей в течение 
последних лет представлены на диаграмме (рис. 1). 
После двух лет организации отдыха и оздоровления 
детей в условиях жестких «ковидных» ограничений, 
летом в лагерях была возобновлена 100% наполняе-
мость, стали возможны выходы с территории лаге-
рей для организации походов, экскурсий, разре-
шены массовые мероприятия с участием всех детей 
лагеря. Послабление ограничений безусловно раз-
нообразило отдых детей и сделало его более интерес-
ным и насыщенным. По словам министра труда и со-
циального развития НСО Елены Бахаревой, 87% де-
тей прошли оздоровление на 2022 год.
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Рисунок 1. Количество детей, охваченных отдыхом и оздоровлением на территории Новосибирской области 
Figure 1. The number of children covered by recreation and health improvement programs in the Novosibirsk region 

Большинство лагерей области, стремясь к своему раз-
витию, стараются вводить как можно больше новых 
услуг. Родителям важно, чтобы их ребенок, отдыхая, 
проявлял себя в разных сферах деятельности. В зави-
симости от этого меняется и потенциальный спрос на 
услуги детских оздоровительных лагерей. Для изуче-
ния спроса на услуги детского отдыха было проведено 
анкетирование среди населения г. Новосибирск 

на предмет востребованности детских лагерей. В про-
цессе обработки ответы жителей классифицирова-
лись на определенные категории, подсчитывалась ча-
стота количества упоминания ответов относимо за-
данных вопросов. Основные предоставленные резуль-
таты поделены на текущий период времени и базис-
ный (перспективный) и показаны на схемах (рис.2, 3). 

 

Рисунок 2. Текущий спрос на услуги детских лагерей 
Figure 2. Current demand for children's camp services 

При помощи целенаправленного социального 
опроса выявлен достаточно высокий спрос на 
услуги детских лагерей. При этом заметен рост 

востребованности, также прослеживается тенден-
ция к выбору лагеря для ребенка в чертах региона 
проживания. 
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Рисунок 3. Потенциальный спрос на услуги детских лагерей 
Figure 3. Potential demand for children's camp services 

На контроле Управления Новосибирской области 
находится 1024 детских организаций отдыха, в том 
числе 118 загородных лагерей и 906 учреждений 
с дневным пребыванием детей. На протяжении не-
скольких лет в Новосибирской области сохраняется 
сеть загородных организаций отдыха детей и их 
оздоровления. Данные организации различаются по 
видовому разнообразию, направленного на досуг де-
тей. Рассмотреть соотношение видов загородных ла-
герей НСО можно на круговой диаграмме (рис. 4). 

Процентное соотношение детских лагерей 
относительно их количества 

 

Рисунок 4. Распределение детских лагерей по видо-
вому разнообразию 
Figure 4. Distribution of children's camps by species di-
versity 

Заметно, что на представленной диаграмме больший 
процент детских загородных лагерей отдыха прихо-
дится на оздоровительные лагеря. Тем временем, 
данный вид лагеря делится на основные категории, 
представленные на диаграмме (рис.5). 

Большинство детских лагерей НСО по времени дея-
тельности ориентированы на сезонное пребывание. 
Также предпочтение отдается и лагерям круглого-
дичного действия, направленных на каникулярный 
отдых детей. 

Процентное соотношение детских оздоровительных лагерей от-
носительно их количества 

 

Рисунок 5. Распределение детских оздоровительных 
лагерей по категориям 
Figure 5. Distribution of children's health camps by cat-
egory 

В Новосибирской области, как и в любом регионе, 
есть более востребованные детские загородные ла-
геря. Для получения данных было проведено анкети-
рование среди жителей г. Новосибирск. По получен-
ным результатам составлен рейтинг 10 популярных 
детских лагерей отдыха (рис. 6), при помощи кото-
рого строилось дальнейшее исследование современ-
ного состояния лагерей НСО. 
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Рисунок 6. Рейтинг детских оздоровительных лаге-
рей НСО 
Figure 6. Rating of children's health camps in the Novo-
sibirsk region 

Выбор лагеря отдыха для ребенка во многом зависит 
от видовой категории и соответственно направления 
деятельности. Вместе с тем, немаловажным факто-
ром выступает местоположение лагеря, в особен-

ности оздоровительного лагеря относительно терри-
тории региона. На территории НСО располагаются 
67 детских загородных оздоровительных лагеря (рис. 
7). Графическое соотношение количества лагерей от-
носительно городского округа/района НСО пред-
ставлено на диаграмме (рис.8). 
Значительная часть лагерей относительно региона 
размещена в Новосибирском и Искитимском райо-
нах НСО, в большинстве случаев в черте городов Но-
восибирск и Бердск. При этом территории анализи-
руемых лагерей, выделенные на карте, базируются в 
экологически чистых районах, в основном в зеленых 
зонах вблизи берегов Новосибирского водохрани-
лища и Бердского залива. 
По СанПиН 2.4.4.3155-13 участок детского оздорови-
тельного лагеря полагается размещать с учетом розы 
ветров, с наветренной стороны от источников шума, 
загрязнений атмосферного воздуха и выше по тече-
нию водоемов относительно источников загрязне-
ния, в лесных, лесопарковых массивах на обособлен-
ных земельных участках. 
Территория детского лагеря планируется с учетом 
принципа функционального зонирования, в зависи-
мости от их функционального назначения. Правиль-
ное распределение территории на функциональные 
зоны способствует целесообразному и разумному ис-
пользованию территории, а также обеспечивает без-
опасность детей, находящихся на ней.  

 

Рисунок 7. Расположение детских оздоровительных лагерей на территории Новосибирской области 
Figure 7. Location of children's health camps in the Novosibirsk region 
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Рисунок 8. Распределение детских лагерей по районам НСО 
Figure 8. Distribution of children's camps by districts of the Novosibirsk Region 

На территории выделяются следующие три зоны: 
1. Жилая зона: спальные корпуса, столовая, мед-

пункт, места для массовых мероприятий, админи-
стративно-бытовые здания, места для отдыха; 

2. Зона спортивных сооружений: спортплощадки; 
3. Хозяйственно-техническая зона: водоснабжение, 

котельная, автостоянки для служебного и хозяй-
ственного транспорта. 

Для оздоровительных лагерей, помимо основных 
зон, целесообразно разделить/выделить следующие 
функциональные зоны: 
1. Жилая зона: разделение на зоны проживания 

(спальные корпуса) и общего пребывания (столо-

вая, медпункт, места для массовых мероприятий, 
административно-бытовые здания, места для от-
дыха); 

2. Пляжная, курортная зона (зависит от возможно-
сти использования территории пляжа, садов и ле-
сопарков, примыкающих к детскому оздорови-
тельному лагерю). 

Основное функциональное зонирование детских 
оздоровительных лагерей определяет инфраструк-
туру в составе функциональных зон. В ходе исследо-
вания были проанализированы детские лагеря НСО 
(табл. 1). 

Таблица 1. Инфраструктура детских оздоровительных лагерей НСО 
Table 1. Infrastructure of children's health camps in the Novosibirsk Region 

№ 
Полное 

наименование 
лагеря 

Функциональное зонирование территории 

Зона 
проживания Зона общего пребывания Зона спортивных со-

оружений Пляжная зона 

1 Санаторно-оздо-
ровительный ла-
герь «Чкаловец» 

9 жилых 
трёхэтаж-
ных кирпич-
ных корпу-
сов 

- Трёхэтажный медицинский корпус, водоле-
чебный корпус; 
- Столовая, с двумя просторными залами и за-
лом детского кафе;  
- Культурно-развлекательный центр; 
- Детские игровые комплексы и площадки, лет-
няя эстрада; 
- Большая костровая зона позволяет собираться 
одновременно сразу нескольким отрядам 

Теннисный корт, 
баскетбольная пло-
щадка, волейболь-
ные площадки, поле 
для мини-футбола, 
большое футбольное 
поле, полоса препят-
ствий «верёвочный 
курс» 

Оборудованный 
песчаный пляж 
на Обском море. 
На территории 
пляжа есть пло-
щадка для во-
лейбола и лодоч-
ная станция. 
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№ 
Полное 

наименование 
лагеря 

Функциональное зонирование территории 

Зона 
проживания 

Зона общего пребывания Зона спортивных со-
оружений 

Пляжная зона 

2 Детский сана-
торный оздоро-
вительный ла-
герь «Тимуро-
вец» 

2 жилых 
трёхэтаж-
ных кирпич-
ных жилых 
корпуса 

Столовая на 370 посадочных мест расположена 
в отдельно стоящем здании; 
- Медицинский корпус, водо-процедурный 
корпус с сауной и бассейном; 
- Киноконцертный зал 
- Замок Идей и Фантазий для проведения заня-
тий творческих студий и мастерских 

Спортивные пло-
щадки для игры в 
баскетбол, волейбол, 
теннисный корт, ка-
ток, лыжня и горки в 
зимнее время 

- 

3 Детский сана-
торный оздоро-
вительно-спор-
тивный лагерь 
«Олимпиец» 

5 жилых со-
временных 
двухэтаж-
ных благо-
устроенных 
корпусах 

- Медпункт в отдельном блоке; 
- Крытый многофункциональный физкуль-
турно-оздоровительный комплекс; 
- Корпус для проведения дополнительных заня-
тий и кружков; 
- Игровая площадка и уличная эстрада с диско-
теками 

Большое уличное 
футбольное поле, 
площадки для стрит-
бола и волейбола, 
воркаут, зона бокса, 
каток и лыжня в 
зимнее время 

Оборудованный 
песчаный пляж 
на Обском море 

4 Детский сана-
торно-оздорови-
тельный лагерь 
«Юбилейный» 

6 жилых 
двухэтаж-
ных благо-
устроенных 
корпусов  

- Столовая расположена отдельно, рассчитана 
на 360 детей; 
- Спортивно-оздоровительный комплекс; 
- Киноконцертный зал с современным обору-
дованием; 
- Бассейн соседнего санатория  

Футбольное поле, 
площадки для игры в 
волейбол и баскет-
бол 
 

Оборудованный 
песчаный пляж 
на Обском море. 
На территории 
пляжа есть ло-
дочная база 

5 Детский оздоро-
вительный центр 
им. Володи Ду-
бинина «Чудоле-
сье» 

5 жилых 
двухэтаж-
ных отапли-
ваемых кир-
пичных кор-
пусов  

- Столовая на 160 мест; 
- Мастерские работают в отдельном помеще-
нии, сразу по нескольким направлениям – 
танцы, вокал, рукоделие, рисование и другие; 
- Костровая зона на открытом воздухе; 
- Детская площадка 

Спортивная пло-
щадка для детей 
включает площадки 
для волейбола, бас-
кетбола, бадмин-
тона, есть футболь-
ное поле и место для 
игры в теннис. Есть 
веревочный городок 
и пейнтбольное поле 

Собственный 
песчаный пляж 
на берегу Берд-
ского залива  

6 Санаторный 
оздоровитель-
ный центр «Бе-
резка» 

16 жилых од-
ноэтажных 
корпусов и 1 
двухэтаж-
ный корпус 
 

- Столовая имеет три зала, разных по вмести-
тельности; 
- Корпуса для санаторных процедур; 
- Бассейн; 
- Двухэтажный центр творчества с кинокон-
цертным залом, конференц-залом и аудитори-
ями для творчества; 
- Открытая летняя эстрада, линейка для торже-
ственных и праздничных мероприятий; 
- Игровые комплексы  

Спортивные пло-
щадки, стадион, 
предназначенный 
для спортивных ме-
роприятий, есть во-
лейбольная, баскет-
больная площадки и 
футбольное поле  

- 

7 Детский оздоро-
вительный ла-
герь «Дзержи-
нец» 

8 жилых 
кирпичных 
одноэтаж-
ных корпу-
сов  

- Столовая расположена отдельно, рассчитана 
на 300 детей; 
- Медицинский блок; 
- Киноконцертный зал на 300 посадочных мест; 
- Открытая площадка для общих сборов; 
- Корпус с библиотекой и игровой комнатой 

2 волейбольных поля 
и одно футбольное. 
Имеются теннисные 
столы 
 

- 

8 Детский оздоро-
вительно-обра-
зовательный ла-
герь им. О. Ко-
шевого 

2 жилых 
трехэтаж-
ных и 1 двух-
этажный 
кирпичных 
корпуса 

- Столовая, состоящая из двух обеденных залов; 
- Одноэтажный корпус для проведения занятий 
разной направленности 
- Спортивный корпус с танцевальным, спор-
тивным и тренажёрными залами 
- Медицинский корпус 
- Двухэтажный кирпичный корпус, в котором: 
киноконцертный зал (вместимость – 320 чело-
век), зал для проведения дискотек, клубных за-
нятий, встреч 

Баскетбольная и во-
лейбольная пло-
щадки, футбольное 
поле 

Оборудованный 
песчаный пляж 
на Обском море 



Творчество и современность / Архитектура  № 3 | 2023 

13  НГУАДИ имени А.Д. Крячкова 

№ 
Полное 

наименование 
лагеря 

Функциональное зонирование территории 

Зона 
проживания 

Зона общего пребывания Зона спортивных со-
оружений 

Пляжная зона 

9 Детский оздоро-
вительный ла-
герь «Пионер» 

3 жилых од-
ноэтажных 
кирпичных 
корпуса и 1 
капиталь-
ный двух-
этажный 
кирпичный 
корпус 
 

- Бытовой корпус, в котором расположены 
душ, прачечная, столовая (120 посадочных 
мест); 
- Закрытый актовый зал для проведения кон-
цертных мероприятий, общих дружинных сбо-
ров; 
- Отдельный медицинский корпус; 
- 5 оборудованных костровых мест на террито-
рии лагеря; 
- Детские карусели на территории; 
- Открытая летняя эстрада 

Спортивные пло-
щадки для тенниса, 
волейбола, баскет-
бола, футбольное 
поле. На территории 
расположен тури-
стический городок, 
на котором ребятам 
преподают основы 
туристического дела. 
Каток, лыжная база 
и лыжная трасса в 
зимнее время 

Оборудованный 
песчаный пляж 
на Обском море  

10 Детский оздоро-
вительный ла-
герь «Завьялов-
ский» 

1 жилой 
трехэтаж-
ный корпус 
и одноэтаж-
ные корпуса 

- Столовая — это отдельное здание с залом на 
400 мест; 
- Медпункт в отдельном здании; 
- Развлекательный корпус с кинозалом, сту-
дией звукозаписи и помещениями для творче-
ских кружков; 
- Открытая площадка «Солнечный круг»; 
- Музей, где находится более 1000 экспонатов 

Футбольное поле, во-
лейбольная и баскет-
больная площадки, 
игровая площадка с 
малыми спортив-
ными формами 

Оборудованный 
песчаный пляж 
на Обском море 

 
Территория лагерей разделена на функциональные 
зоны и соответствует основным нормам, но не у каж-
дого лагеря выделена пляжная зона. При этом у боль-
шинства из анализируемых лагерей существует своя 
визитная карточка в виде объекта инфраструктуры, 
что непосредственно благотворно влияет на работу 

того или иного лагеря. Данные значимые объекты 
можно рассмотрены в таблице [табл. 2]. Ход последо-
вательности и результаты анализа современных дет-
ских оздоровительных лагерей НСО структуриро-
ваны по основополагающим характеристикам в 
сравнительной таблице [табл. 3]. 

Таблица 2. Инфраструктура детских оздоровительных лагерей НСО 
Table 2. Инфраструктура детских оздоровительных лагерей НСО 

№ Полное наименование лагеря Объект инфраструктуры 

1 Санаторно-оздоровительный лагерь «Чкаловец» Полоса препятствий «верёвочный курс» 

2 Детский санаторный оздоровительный лагерь 
«Тимуровец» 

Замок Идей и Фантазий для проведения занятий 
творческих студий и мастерских 

3 Детский санаторный оздоровительно-
спортивный лагерь «Олимпиец» 

Крытый многофункциональный физкультурно-
оздоровительный комплекс 

4 Детский санаторно-оздоровительный лагерь 
«Юбилейный» - 

5 Детский оздоровительный центр им. Володи 
Дубинина «Чудолесье» 

Веревочный городок и пейнтбольное поле 
 

6 Санаторный оздоровительный центр «Березка» - 

7 Детский оздоровительный лагерь «Дзержинец» Музей «Живая старина» 

8 Детский оздоровительно-образовательный 
лагерь им. О. Кошевого - 

9 Детский оздоровительный лагерь «Пионер» Туристический городок, на котором ребятам 
преподают основы туристического дела 

10 Детский оздоровительный лагерь 
«Завьяловский» Музей, где находится более 1000 экспонатов 
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Таблица 3. Анализ современных детских оздоровительных лагерей НСО 
Table 3. Analysis of modern children's health camps in the Novosibirsk region 

№ Полное наиме-
нование лагеря 

Год 
нач. 
деят. 

Пло-
щадь 
терр. 

Кол-во 
участ-
ников 

Ближай-
ший го-

род 

Располо-
жение  

Время 
деят. 

Местоположение 
территории 

Функциональное 
зонирование 

Объект ин-
фраструк-

туры 
1 Санаторно-

оздоровитель-
ный лагерь 
«Чкаловец» 

1937 54 га 380 с. Бурми-
строво 

100 км от 
г. Ново-
сибирска 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается 
в живописном 
уголке на берегу 
Обского моря, со 
всех сторон окру-
жен лесом 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений; 
- пляжная зона 

Полоса 
препят-
ствий «ве-
рёвочный 
курс» 

2 Детский сана-
торный оздоро-
вительный ла-
герь «Тимуро-
вец» 

1971 14 га 720 с. Моро-
зово 

100 км от 
г. Ново-
сибирска 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается 
в зеленой зоне 
на берегу Берд-
ского залива Об-
ского моря 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений 

Замок 
Идей и 
Фантазий  

3 Детский сана-
торный оздоро-
вительно-спор-
тивный лагерь 
«Олимпиец» 

2003 9 га 250 с. Боро-
вое 

50 км. 
от г. Но-
восибир-
ска 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается 
в живописной 
лесной зоне на бе-
регу Обского моря 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений; 
- пляжная зона 

Крытый 
мно-
гофункцио-
нальный 
физкуль-
турно-
оздорови-
тельный 
комплекс 

4 Детский сана-
торно-оздоро-
вительный ла-
герь «Юбилей-
ный» 

2001  6 га 400 г. Бердск 38 км. 
от г. Но-
восибир-
ска 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается 
в зеленой эколо-
гически чистой 
зоне на берегу 
Обского моря 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений; 
- пляжная зона 

- 

5 Детский оздо-
ровительный 
центр им. Во-
лоди Дубинина 
«Чудолесье» 

1957 12 га 300 г. Бердск 30 км. 
от г. Но-
воси-
бирск 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается 
в курортной зоне 
г. Бердск на бе-
регу Бердского за-
лива 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений; 
- пляжная зона 

Веревоч-
ный горо-
док и 
пейнтболь-
ное поле 

6 Санаторный 
оздоровитель-
ный центр «Бе-
резка» 

2003 19 га 450 п. Бере-
зовка 

20 км. 
от г. Но-
воси-
бирск 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается на 
берегу реки Иня 
в тени сосново-
березового леса 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений 

- 

7 Детский оздо-
ровительный 
лагерь «Дзер-
жинец» 

1965 10 га 200 п. Новый 35 км. 
от г. Но-
воси-
бирск 

Сезон-
ного дей-
ствия 

Располагается 
в экологически 
чистой Речкунов-
ской зоне отдыха 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений 

Музей 
«Живая 
старина» 

8 Детский оздо-
ровительнооб-
разовательный 
лагерь им. О. 
Кошевого 

1998 14 га 320 г. Бердск 28 км. 
от г. Но-
воси-
бирск 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается 
в санаторно-ку-
рортной зоне г. 
Бердска в живо-
писном сосновом 
бору на берегу 
Бердского залива 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений; 
- пляжная зона 

- 
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№ Полное наиме-
нование лагеря 

Год 
нач. 
деят. 

Пло-
щадь 
терр. 

Кол-во 
участ-
ников 

Ближай-
ший го-

род 

Располо-
жение  

Время 
деят. 

Местоположение 
территории 

Функциональное 
зонирование 

Объект ин-
фраструк-

туры 
9 Детский оздо-

ровительный 
лагерь «Пио-
нер» 

1965 5 га 500 г. Бердск 27 км. 
от г. Но-
воси-
бирск 

Круглого-
дичного 
действия 

Располагается 
на берегу Берд-
ского залива Об-
ского моря, со 
всех сторон окру-
жен лесом 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений; 
- пляжная зона 

Туристиче-
ский горо-
док для 
приобрете-
ния основ 
туристиче-
ского дела 

10 Детский оздо-
ровительный 
лагерь «Завья-
ловский» 

1986 7 га 250 с. Завья-
лово 

120 км 
от г. Но-
восибир-
ска 

Сезон-
ного дей-
ствия 

Располагается в 
сосновом бору на 
берегу р. Каракан 

- зона прожива-
ния; 
- зона общего 
пребывания; 
- зона спортив-
ных сооружений; 
- пляжная зона 

Музей, где 
находится 
более 1000 
экспонатов 

 
Детские оздоровительные лагеря НСО обладают боль-
шим потенциалом, при этом имея существенные не-
достатки, влияющие на работу учреждений. Состав-
ленный SWOT-анализ наглядно показывает 

результаты оценки рассматриваемых детских заго-
родных оздоровительных лагерей НСО (табл. 4). С по-
мощью анализа выделен ряд угроз, которые следует 
учитывать при разработке детского лагеря отдыха. 

Таблица 4. SWOT-анализ детских оздоровительных лагерей НСО 
Table 4. SWOT analysis of children's health camps in the Novosibirsk region 

Преимущества Недостатки 

1. Расположение лагерей в экологически чистых 
районах, чаще всего рядом с лесопосадками; 
2. Хорошая доступность лагерей (в пределах 100 км. 
относительно г. Новосибирск); 
3. В основном время деятельности лагерей ориенти-
руется на круглогодичное действие; 
4. Имеется выход к воде (расположение лагерей 
на берегу реки, моря, водохранилища); 
5. Формат лагерей соответствует востребованности 
относительно видового разнообразия; 
5. Функциональное зонирование проходит по Сан-
ПиН 2.4.4.3155-13 

1. Некоторые лагеря не удовлетворяют норме пло-
щади территории (имеют малую площадь); 
2. Инфраструктура многих лагерей не ориентиро-
вана на зимнее время; 
3. Отсутствие центрального общественного про-
странства во многих лагерях; 
4. Малая вместимость большинства лагерей (количе-
ство участников); 
5. Узкая профильная направленность лагерей; 
6. Некоторые лагеря не имеют отличительного объ-
екта инфраструктуры 

Возможности Угрозы 

1. Пользование услугами лагерей на круглогодичной 
основе; 
2. Сохранение естественных ландшафтных условий 
для рекреационного использования; 
3. Заинтересованность и поддержка (финансирова-
ние, оснащение и др.) лагерей обществом, органи-
зациями и властью; 
4. Привлечение специалистов сферы досуга и отдыха 
детей 

1. Снижение качества отдыха и оздоровления детей; 
2. Уменьшение востребованности, тем самым паде-
ние рейтинга лагерей; 
3. Перепрофилирование либо вовсе закрытие лаге-
рей; 
4. Отсутствие достаточного федерального бюджета 

 
Оценка современного состояния показывает, что не-
удовлетворительное качество функционально-пла-
нировочной организации среды может сопостав-
ляться качеству отдыха, что, следовательно, может 

влиять на дальнейшую работу и развитие детских 
оздоровительных лагерей в целом. 
Современные тенденции задают ритм развития дет-
ских лагерей, появляются новые их разновидности, 
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вследствие чего они модернизируются, усложняется 
объемно-пространственное решение, которое долж-
но отвечать запросам и направленности того или 
иного лагеря.  
При анализе детских оздоровительных лагерей НСО 
на предмет концепции, среды и функциональности, 
выявлены определенные рекомендации по форми-
рованию и развитию детского оздоровительного ла-
геря, структурированные по основным группам: кон-
цептуальный, средовой, градостроительный и ком-
позиционно-художественный показатели. 

Концептуальный показатель 

1. Для рентабельности целесообразно предусматри-
вать создание детских лагерей с круглогодичным 
ядром и летним расширением. Некоторые из ла-
герей комплекса могут быть перепрофилирован-
ными на зимний период года в объекты семейного 
отдыха с повышением уровня комфорта, за счет 
уменьшения количества отдыхающих; 

2. Рекомендуется создавать лагеря вместимостью 
400-800 человек в летний период года, с расчетом 
территории 200 м2 на человека; 

3. Учитывая возрастные отличия между детьми пред-
почтительно размещать разные возрастные 
группы: младшая — 7–12 лет, средняя — 12–15 лет, 
старшая — 15–17 лет, в разных лагерях отдыха. При 
их проектировании необходимо учитывать осо-
бенности каждой из возрастных групп. 

4. Для развития образовательного отдыха детей ре-
комендуется создание лагерей профильных на-
правленностей: спортивной, лингвистической, 
творческой, туристической, образовательной и 
др. 

Средовой показатель 

1. Расположение территории детских лагерей от-
дыха вне населенных пунктов, не более чем в 30 
минутной транспортной доступности от них; 

2. Размещение участка детского оздоровительного 
лагеря в рекомендованном радиусе относительно 
г. Новосибирск (радиус 100 км.); 

3. Расположение территории в экологически чистой 
зоне, в чертах зеленой местности, по возможности 
с выходом к воде (река, водохранилище, море) для 
организации оборудованного пляжа для досуга, 
входящего в состав пляжной зоны функциониро-
вания детского лагеря; 

4. Выбор территории, удовлетворяющей минималь-
ному размеру площади участка в зависимости от 
количества участников детского лагеря. 

Градостроительный показатель 

1. Для организации детского отдыха целесообразно 
создавать специализированные зоны, предназна-
ченные для детского отдыха, оснащенные всей не-
обходимой инфраструктурой; 

2. Наиболее перспективным для развития детского 
отдыха является создание комплексов из 5-9 кор-
пусов с единой общественной зоной. 

3. Общественное ядро комплекса лагерей должно 
включать киноконцертный зал, стадион, летние 
концертные площадки, парковую зону, корпуса 
для проживания педагогического и обслуживаю-
щего персонала, корпуса для приезжающих род-
ственников, централизованную кухню; 

4. Объекты общественного ядра должны иметь чет-
кие пространственные связи с детскими корпу-
сами; 

5. Территорию детского лагеря необходимо диффе-
ренцировать на специализированные функцио-
нальные зоны: жилую, спортивную, досуговую, 
парковую, культурно-досуговую, коммунально-
хозяйственную; и группировать их по уровню про-
изводимого шума: зона тихого отдыха и зона ак-
тивного отдыха; 

6. При организации общественных и спортивных 
объектов, как в рамках лагеря, так и в рамках ком-
плекса, рекомендуется предусматривать возмож-
ность частичного их использования в зимнее 
время; 

7. Помещения и площадки спортивно-досугового 
назначения должны предусматривать возмож-
ность трансформации некоторых участков для 
проведения коллективных и индивидуальных за-
нятий. 

Композиционно-художественный 
показатель 

1. Архитектурное пространство формировать макси-
мально приближенным к человеку и природе; 

2. Гетерогенность и сложность среды лагеря органи-
зовывать посредством насыщения ее деталями, 
несущими позитивную познавательную информа-
цию, структурность и правильность — путем уста-
новления логичной системы связей всех элемен-
тов среды; 

3. Снижать агрессивность среды, развитием формы 
сооружений в вертикальной плоскости. 
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Выводы 
На сегодняшний день существует огромное количе-
ство разных детских оздоровительных лагерей, в ко-
торые дети с огромным удовольствием едут отдыхать 
круглогодично, и лагеря НСО не исключение. Иссле-
дованию подверглись более востребованные детские 
оздоровительные лагеря НСО. Оценка современного 
состояния лагерей доказывает возможности осу-
ществления полноценного отдыха и оздоровления, 
при этом имея существенные недостатки, выражен-
ные в форме деятельности, расположении, площади 
и функциональным характеристикам, которые могут 
влиять на работу организации. 
При помощи анализа современных детских оздоро-
вительных лагерей НСО на предмет концепции, 
среды и функциональности выделены определенные 
принципы формирования и развития детского оздо-
ровительного лагеря, структурированные по основ-
ным группам: концептуальный, средовой, градо-
строительный и композиционно-художественный 
показатели. Сформулированы рекомендации по 
вместимости, взаиморасположению и содержанию 
основных функциональных зон лагерей и объемно-
пространственных решений их основных структур-
ных элементов. 
Решение поставленных задач помогло изучению 
проблемы, которая состоит в низком качестве функ-
ционально-планировочной организации среды дет-
ского лагеря отдыха, которая, в свою очередь, сопо-
ставляется качеству отдыха. Это, следовательно, вли-
яет на дальнейшую работу и развитие детского оздо-
ровительного лагеря. 
В заключении можно отметить, что научный подход 
при организации функционально-планировочной 
и объемно-пространственной структуры территории 
детского оздоровительного лагеря является важным 
направлением, способствующий принятию адекват-
ных сегодняшним условиям оптимальных проект-
ных решений. 
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Введение 
Происходящие в России (на рубеже ХХ–ХХI вв.) со-
циально-экономические и политические преобразо-
вания привели к изменениям во взаимоотношениях 
человека и природы, человека и природного и город-
ского ландшафта, человека и традиций [Смирнов, 
2013, с. 164]. Все это постепенно привело к появлению 
и популяризации осознанного отношения к «зеле-
ному» дому, в котором мы живем. 
Федеральный проект «Сохранение биологического 
разнообразия и развитие экологического туризма» 
направлен на создание условий устойчивого разви-
тия особо охраняемых природных территорий и эко-
логического туризма. Проводится в рамках нацио-
нального проекта «Экология» [Сохранение биологи-
ческого… Электронный ресурс]. Интеграция эко-
ферм на границе особо охраняемых природных тер-
риторий (далее ООПТ) в региональную экономику 
позволит не только восполнить производственную 
функцию, но и сыграет важную роль в общественной 
жизни региона, где они расположены, улучшении 
туристического бизнеса, обеспечении рабочими ме-
стами, а также защите природной среды. 
Отсутствие исследований архитектурно планировоч-
ной организации эко-ферм в энергозатратных усло-
виях Сибири на границе особо охраняемых природ-
ных территорий определяет необходимость выявле-
ния особенностей их градостроительного и архитек-
турного формирования. В этой связи изучение и ис-
пользование зарубежного опыта формирования 
представляет большой интерес. 
Работы связанные с перспективами использования 
зарубежных моделей развития агротуризма в рос-
сийской практике можно отметить у А.В. Пинаева, 
С.В. Бадальянц, Е.Б. Казьминой, З.А. Трифонововой, 
А.А. Никитиной. 
В статьях С.А. Смирнова, В. С. Сапелкина, И. А. Жер-
носенко рассмотрены стратегия устойчивого разви-
тия особо охраняемых природных территорий. 
Также существуют нормативные документы с кон-
цепцией развития системы особо охраняемых при-
родных территорий федерального значения «Прави-
тельство Российской Федерации. Распоряжение от 22 
декабря 2011 года N 2322-р». 
Исследования в области использования возобновля-
емых источников энергии в малоэтажном строитель-
стве вели: А.В. Аврорин, И.А. Огородников, М.А. Де-
мидова, Н.А. Сапрыкина, А.Н. Сахаров, С.В. Зоко-
лей, Д. Ватсон, С. Удел, Г. Хильман и др.  
Необходимо особо отметить, что среди перечислен-
ных работ отсутствуют исследования, в которых 

поднимаются вопросы организации туристско-ре-
креационных архитектурных объектов с их элемен-
тами и связями, учитывающих при этом специфику 
Западной Сибири. Отдельных исследований, посвя-
щенных генезису, развитию и особенностям плани-
ровочной организации экологически чистых фер-
мерских хозяйств не проводилось. 

Полученные результаты 
и их обсуждение 
Эко-фермы — это новый подход к земледелию и жи-
вотноводству. Производство на них различных видов 
продукции подразумевает полный отказ от исполь-
зования пестицидов, гербицидов, любых химиче-
ских веществ для обработки растений, которые мо-
гут изменить состав выращиваемых овощей и фрук-
тов. 
Особо охраняемые природные территории — 
участки земли, водной поверхности и воздушного 
пространства над ними, где располагаются природ-
ные комплексы и объекты, которые имеют особое 
природоохранное, научное, культурное, эстетиче-
ское, рекреационное и оздоровительное значение, 
которые изъяты решениями органов государствен-
ной власти полностью или частично из хозяйствен-
ного использования и для которых установлен ре-
жим особой охраны. 
Особо охраняемые природные территории могут ис-
пользоваться для ознакомления туристов с природ-
ными и историко-культурными достопримечатель-
ностями, активного отдыха населения. Для проведе-
ния туризма и рекреации на особо охраняемых при-
родных территориях выделяются специальные 
участки, которые оборудуются туристическими тро-
пами, смотровыми площадками, стоянками для 
транспорта, кемпингами, палаточными лагерями, 
гостиницами, мотелями, туристическими базами, 
объектами общественного питания, торговли и дру-
гого культурно-бытового назначения. 
Международное общество экотуризма выделяет 
принципы экотуризма, распространяющиеся на всех 
участников процесса [Хоменко, 2021, с. 79]: 
- минимизировать физические, социальные, пове-

денческие и психологические последствия для 
окружающей среды и общества; 

- повышать экологическую и культурную осведом-
ленность и уважение; 

- обеспечивать положительный опыт как для посе-
тителей, так и для принимающей стороны; 

- создавать финансовые выгоды для местного насе-
ления и частного сектора; 
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- использование местных ресурсов и строительных 
материалов;  

- предоставлять посетителям качественный позна-
вательный опыт, который поможет повысить 
осведомленность о политическом, экологическом 
и социальном климате принимающих стран; 

- проектировать, строить и эксплуатировать объ-
екты с низким уровнем воздействия на окружаю-
щую среду; 

- признавать гражданские права и духовные ценно-
сти коренных народов и работать в партнерстве 
с ними, чтобы создать новые возможности для их 
процветания. 

Эти принципы направлены на достижение баланса 
между интересами сохранения природной среды, 
развития местных сообществ и интерпретации при-
родного наследия широкой аудиторией. 
Согласно действующему Федеральному закону №33 
«Об особо охраняемых природных территориях» пе-
ред всеми ООПТ поставлены задачи развития эколо-
гического туризма в условиях сохранения экологиче-
ского равновесия. Основной формой реализации 
комплексной программы развития регулируемого 
туризма является создание качественных условий от-
дыха и пребывания рекреантов на приспособленных 
для этого участках. 
Одной из ветвей экотуризма является агротуризм. 
Он может эффективно развиваться и функциониро-
вать на таких территориях как села и деревни; малые 
города с характерной традиционной архитектурой, 
бытом, культурой; сельскохозяйственные фермы; 
лесной фонд; природные парки и специфические 
охраняемые территории; зоны отдыха и дачные 
зоны; природные феномены; монастыри и священ-
ные места; достопримечательности народной куль-
туры под открытым небом.  
Существует несколько значительно отличающихся 
концепций агротуризма, преследующих разные 
цели и ориентированных на разные задачи, вырабо-
танных в соответствии с конкретными условиями и 
практикуемых в разных группах стран. При этом во 
многих странах агротуризм рассматривается как 
одно из ведущих направлений развития националь-
ной туристической отрасли, что находит отражение 
в национальных концепциях развития туризма [Пе-
черица, Шевченко, 2012, с. 3]. 
Для определения главных направлений адаптации 
данного вида сельскохозяйственной деятельности к 
российским условиям необходимо изучить опыт раз-
вития агротуризма в зарубежных странах. В различ-
ных районах земного шара агротуризм имеет свои 

особенности, которые делят на модели по странам 
[Пинаев, 2015, с. 76]: 
Англо-американская модель или экотуризм в грани-
цах особо охраняемых природных территорий воз-
никла в англоязычных странах после Второй миро-
вой войны. Этот тип туризма стал средством для вы-
хода из кризиса. Основными потребителями дан-
ного вида услуг сельского туризма были автотуристы, 
что обусловило следующие ключевые черты модели: 
ориентированность на внутренний туризм; предо-
ставление необходимого набора услуг; пренебреже-
ние национальной спецификой. В данной модели 
предоставляемыми услугами являются пешие и кон-
ные прогулки, хождение по природным и живопис-
ным местам, охота, рыбалка [Лихачева, 2020, с. 59]. В 
последнее время востребованным становится сель-
ский туризм, направленный на изучение историче-
ских мест отдельных эпох. 
Ферма Томмерапа — действующая молочная ферма, 
расположенная в живописной долине Керри в живо-
писном регионе Квинсленда. Ферма находится 
в 75 минутах езды от Брисбена в Австралии. Неда-
леко от фермы находится Национальный парк Бор-
дер Рейнджес, включенный в список всемирного 
наследия, который предлагает живописные про-
гулки, велосипедные прогулки, поездки и захватыва-
ющие дух виды. Молочная ферма Томмерупа предла-
гает своим гостям настоящий отдых на ферме. Это 
идеальное место, чтобы пообщаться с настоящими 
фермерами и сельскохозяйственными животными и 
узнать о жизни на ферме. 
Folds Farm — это семейная ферма, расположенная в 
национальном парке Нью-Форест в Великобрита-
нии, которая занимает территории более 500 акров с 
прямым доступом к лесу и доступом к частной ры-
балке на реке Эйвон. Время в дороге от аэропорта в 
Бристоле до фермы займет около двух часов. 
Европейская модель, возникшая в передовых стра-
нах агротуризма — Франции и Италии, выступила в 
роли меры, принятой Евросоюзом для остановки де-
градации и депопуляции сельскохозяйственного 
сектора, обусловленных кризисом аграрной сферы в 
результате потери конкурентоспособности аграрной 
продукции на международном рынке. Основой этой 
модели является отдых в сельском поселении, вклю-
чающий в себя отдельный домик, близость к воде, 
сельский быт, возможность занятия виноделием и 
сыроварением, а также посещение культурных мест 
[Лихачева, 2020, с. 56]. 
В глубине Ниццы расположена эко-ферма Graine et 
Ficelle, которая прилегает к холмистым склонам Сен-
Жанне, а также от нее можно добраться до 
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заповедника Преальп д'Азур. Ферма находится в 40 
минутах от Ниццы и 30 минутах от аэропорта Ниццы 
Кот д'Азур по трассе М118. На ферме расположено не-
сколько гостевых домов, где можно остановиться. Хо-
зяйка предлагает туристам отправиться на сбор фрук-
тов и овощей своей фермы, а также проводит мастер-
классы по приготовлению трех блюд из вкуснейших и 
экологически чистых фермерских продуктов. 
Ферма Perarnaud специализируется на разведении 
крупного рогатого скота в Формигересе, небольшой 
типичной деревне на высоком плато Капсир, в Реги-
ональном природном парке каталонских Пиренеев. 
Добраться до фермы можно за 1 час 30 минут от аэро-
порта Перпиньян. Perarnaud предлагает посетите-
лям своей фермы попробовать органически чистые 
продукты, поучаствовать в жизни фермы, познако-
миться с животными, также на ферме расположен 
магазин, где желающие могут приобрести такие 
фермерские продукты, как свежее молоко, сыры соб-
ственного приготовления, говядину, телятину и го-
вядину, выращенную на ферме 
Азиатская модель агротуризма — полная противопо-
ложность англо-американской, она подразумевает 
национальный колорит, огромный спектр основных и 
дополнительных услуг, а также размещение в специ-
ально созданных «VIP-деревнях» или достаточно до-
рогих национальных гостиницах, расположенных в 
сельской местности. Также для азиатской модели ха-
рактерен аграрный туризм, при котором используется 
активный отдых в сельской местности, к примеру, 
горный сплав, альпинизм, подводное плавание и са-
фари. 
Ферма KABASHIMA находится на кальдере горы Асо, 
одной из крупнейших в мире, является гордостью 
Кумамото. Неподалеку от фермы находится нацио-
нальный парк Асо-Кудзю площадью 725 кв. км с го-
рами, большой кальдерой, лугами, болотами и горя-
чими источниками. От аэропорта Кумамото до 
фермы можно добраться за 40 минут на машине. Ка-
басима предлагает посетителям остаться на своей 
ферме и поближе познакомиться с деятельностью ор-
ганической фермы.  
Ферма Роккосан в Японии находится неподалёку от 
национального парка Kokuei Akashikaikyo Koen 
Kobechiku Ainasatoyama Park. Роккосан расположен в 
30 минутах от центра города Кобэ. Посетители 
фермы могут познакомиться с животными, пона-
блюдать за производством на ферме, а также посе-
тить ресторан, где можно попробовать продукцию 
собственного производства. 
Скандинавская модель — отражает территорию се-
верной части Европы, где можно найти фермы 

и усадьбы, богатые традициями и историей, которые 
превратились в модные места отдыха. При этом ста-
ринные исторические здания имеют высокий уро-
вень комфорта, красивый дизайн и массу вариантов 
проведения досуга.  
Характерным примером организации эко-фермы яв-
ляется ферма Hoel Gård на берегу самого большого 
озера Норвегии, Мьёса. Первое письменное упоми-
нание о хуторе сделано в папском письме конца 
14 века. На протяжении веков ферма была как цер-
ковной, так и коронной собственностью, но с конца 
17 века находится в частной собственности. Hoel Gård 
расположен примерно в 1 часе и 5 минутах от аэро-
порта Осло и в 1 часе и 40 минутах от центра города 
Осло. На территории фермы расположены главное 
здание, домики для гостей, конюшня, амбар, ресто-
ран и причал. 
Гости фермы Engø Gård в Тьеме могут прогуляться по 
пляжу, принять участие в ловле омаров или поиграть 
в теннис на частном корте фермы. Неподалеку нахо-
дится Verdens Ende («Конец света»), часть националь-
ного парка Færder (Фердер), с его знаменитым мая-
ком и возможностями для купания, рыбной ловли 
и пеших прогулок. Ферма расположена в 40 минутах 
езды от аэропорта, расположенного в Семе 
в Тёнсберге. Ферма включает в себя главный дом хо-
зяев, гостевые дома, конюшни, а также теннисный 
корт, баню, ресторан и винный склад.  
Ферма Valbjør располагается в окружении красивого 
культурного ландшафта, на высоте 700 метров над 
уровнем моря, возле озера Воговатнет. Это тихая 
ферма с историей, восходящей к временам викин-
гов. На сегодняшний день на ферме насчитывается 13 
домов XVII, XVIII и XIX веков, все они отреставриро-
ваны и приспособлены для аренды и экскурсий, де-
монстрируя богатство старых ремесленных тради-
ций. На ферме органическое земледелие, производ-
ство козьего молока, собственный фермерский мага-
зин с козьим сыром, салями, травами и различными 
местными ремеслами. Valbjør находится в ярком 
ландшафте неподалеку с природным заповедником 
Vistehorten с бесконечными возможностями для пе-
ших прогулок летом и зимой, а также с националь-
ным парком «Йотунхеймен» («Дом гигантов»), куда 
можно прогуляться пешком, на велосипеде или вер-
хом. Добраться до фермы можно из центра Вогомо, 
там есть указатели на Valbjør Gard. Это ровно в 5 км 
от церкви Вого, которая расположена в самом центре 
деревни. 
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Выводы 
В настоящее время те или иные виды ООПТ имеются 
почти во всех странах мира. Вследствие чрезвычайно 
большого разнообразия ООПТ, классификации, ко-
торая охватывала бы все известные в мире катего-
рии, до сих пор не создано. В России с учетом особен-
ностей режима ООПТ различаются следующие кате-
гории указанных территорий [Федеральный закон 
«Об особо охраняемых…, 2022]: 
- государственные природные заповедники, в том 

числе биосферные заповедники; 
- национальные парки; 
- природные парки; 
- государственные природные заказники; 
- памятники природы; 
- дендрологические парки и ботанические сады. 
На основе этой классификации можно сказать, что 
эти модели организации агротуризма, в основном 
расположены вблизи национальных парков, при-
родных заповедников и заказников, но для каждой 
модели существуют свои особенности. Европейская 
и азиатская модели располагаются в основном 
вблизи крупных агломераций, а англо-американ-
ская и скандинавская модели могут располагаться на 
отдаленных территориях. 
Изучив зарубежные модели аграрного туризма и воз-
можность их использования в Западной Сибири, 
можно сделать вывод, что адаптация этого вида сель-
скохозяйственной деятельности к условиям подразу-
мевает образование особого нового типа аграрного 
туризма, расположенного вблизи ООПТ, основан-
ного на симбиозе вышеперечисленных моделей. 
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Аннотация 
В рамках статьи рассмотрен метод комплексной оценки туристско-рекреационного потенциала территории, 
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Введение 
Новосибирская область обладает большим количе-
ством привлекательных туристско-рекреационных 
ресурсов, представленных благоприятными при-
родно-климатическими условиями и имеющейся ту-
ристско-рекреационной инфраструктурой, обеспе-
чивающей лечебно-оздоровительные услуги, воз-
можности для отдыха и досуга. Поэтому важнейшим 
направлением развития области в долгосрочной пер-
спективе является формирование новой индустрии 
отдыха, спорта и досуга, отвечающей мировым стан-
дартам и требованиям научно-технического про-
гресса. 
Многие муниципальные образования Новосибир-
ской области, оценив свои конкурентные преимуще-
ства, делают ставку на развитие туристической инду-
стрии. Одним из таких образований является Масля-
нинский район, обладающий исключительно благо-
приятными условиями для развития горнолыжного 
спорта. Помимо этого, территория располагает боль-
шим разнообразием природных туристско-рекреа-
ционных ресурсов, а также объектами отдыха, раз-
влечения, культуры и спорта. Не смотря на такое 
обилие туристско-рекреационных ресурсов, тури-
стический потенциал Маслянинского района, как 
отдельной территории в своих административных 
границах, на сегодняшний день плохо изучен. 
Вопросы оценки туристско-рекреационного потен-
циала Маслянинского района были затронуты мно-
жеством авторов в масштабе Новосибирской обла-
сти. Особенно следует отметить исследование 
Е.О. Ушаковой, где для достижения поставленной в 
своей диссертации цели, заключающейся в разра-
ботке теоретических положений и методических ре-
комендаций по совершенствованию методических 
подходов к комплексной оценке ресурсов террито-
рии для развития туризма, автор проводит исследо-
вание в котором выявляет предпосылки развития ту-
ризма в Новосибирской области, а также проводит 
оценку туристско-рекреационного потенциала тер-
ритории на уровне муниципальных образований 
(см. например: [Ушакова, 2016, с. 4]). Однако для про-
ведения комплексной оценки туристического потен-
циала Маслянинского района, как отдельного муни-
ципального образования в своих административных 
границах территорию необходимо рассмотреть в бо-
лее детальном масштабе.  
Для этого в первую очередь были изучены теоретиче-
ские работы по методологии оценки туристско-ре-
креационного потенциала, таких отечественных 

ученых, как: В.С. Преображенский, Ю.А. Веденин, 
Н.С. Мироненко, Н.Т. Твердохлебов, Н.Н. Мирош-
ниченко и др. Также были рассмотрены более ком-
плексные подходы по решению данного вопроса 
в трудах таких авторов, как А.Ф. Кудрявцев, В.П. Си-
доров, О.А. Скобелева и М.А. Саранча. Однако, изу-
чив работы вышеперечисленных авторов, было вы-
явлено, что оценка туристического потенциала тер-
ритории связана с рядом проблем, обусловленных 
тем, что в настоящее время не существует сложив-
шихся определений основных понятий, характери-
зующих туристско-рекреационную сферу региона 
или страны, не говоря уже об отдельных муници-
пальных образованиях в целом (туристско-рекреаци-
онные ресурсы, туристско-рекреационный потен-
циал, туристско-рекреационный комплекс). До сих 
пор не разработаны общепринятые методики ком-
плексной оценки туристско-рекреационного потен-
циала, большинство из существующих работ посвя-
щены оценке его отдельных компонентов — природ-
ных или историко-культурных ресурсов. Практиче-
ски отсутствуют работы по оценке инфраструктур-
ных ресурсов, являющихся неотъемлемой частью ту-
ристического потенциала [Лыткин, Коновалов, 2020, 
с. 425–430]. В данной статье автор проводит ком-
плексную оценку туристско-рекреационного потен-
циала Маслянинского района, опираясь на опреде-
ленную методику, результаты которой помимо таб-
личной формы с количественными показателями 
находят свое графическое выражение в виде графи-
ческих схем.  
Методика комплексной оценки. Исходя из прове-
денного анализа существующих методик оценки ту-
ристического потенциала, следует вывод, что для ее 
полноценного проведения, необходимо учесть обя-
зательное наличие таких важных компонентов, как 
природные, историко-культурные и социально-эко-
номические туристско-рекреационные ресурсы. Для 
выполнения поставленной задачи, была выбрана 
наиболее подходящая, по мнению автора статьи, ме-
тодика оценки туристско-рекреационного потенци-
ала, разработанная М.А. Саранчой, которая состоит в 
обобщенном виде из нескольких взаимосвязанных 
этапов [Саранча, 2011, с. 118–127]: 
1. Выделение «объекта оценки» — того, что будет 

оцениваться.  
2. Выделение «субъекта оценки», с позиций кото-

рого будет проводиться оценка «объекта».  
3. Определение критериев оценки объекта (факто-

ров и условий). 
4. Сбор информации, необходимой для оценки. 
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5. Приведение критериев оценки к единой системе 
измерения. 

6. Определение способов «сворачивания» оценоч-
ных критериев в частные или интегральные пока-
затели туристско-рекреационного потенциала 
территории с последующим получением по ним 
результатов оценки. 

7. Проверка и при необходимости, корректировка 
полученных результатов оценки. 

8. Интерпретация полученных результатов оценки 
туристско-рекреационного потенциала террито-
рии. 

В данной методике «объектом оценки» является гео-
система в виде операционных территориальных еди-
ниц (ОТЕ). Опираясь на исследования А.Ф. Кудряв-
цева, В.П. Сидорова и О.А. Скобелевой, видно, что 
для оценки туристического потенциала территории 
в 56% отечественных исследований в качестве ОТЕ 

используется административно-территориальное 
деление, в 16% случаев природно-территориальные 
комплексы, а в 12% — специально выделенные регу-
лярные территориальные ячейки. Также в качестве 
ОТЕ для оценки используются предварительно выде-
ленные туристско-рекреационные районы, особо 
охраняемые природные территории (ООПТ), отдель-
ные населенные пункты и т. д. [Кудрявцев, 2006, с. 
85–88]. В ходе работы, для проведения оценки тури-
стического потенциала в административных грани-
цах Маслянинского района, было принято три вида 
территориальных единиц. Для оценки природных 
туристско-рекреационных ресурсов, состоящих из: 
орографических, гидрологических и растительных 
компонентов, была принята регулярная территори-
альная ячейка в виде «соты» с радиусом описанной 
окружности 2,5 км. и соответственным ей диаметром 
в 5 км (рисунок 1).  

 

Рисунок 1. Схема деления территории Маслянинского района на операционные территориальные единицы.  
[здесь и далее схемы автора] 
Figure 1. The scheme of dividing the territory of the Maslyaninsky district into operational territorial units. [here and 
below are the author's diagrams] 

Оценка ООПТ была произведена по предварительно 
выделенным границам таких выявленных ресурсов, 
а для оценки историко-культурных, социокультур-
ных и инфраструктурных ресурсов, были приняты 

муниципальные образования района, в которые вхо-
дят городские и сельские поселения (сельсоветы). В 
качестве же «субъекта оценки», была принята сред-
нестатистическая категория туристов (рекреантов). 
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Итоговые результаты, полученные в ходе оценки от-
дельных туристско-рекреационных ресурсов иссле-
дуемой территории, сводятся к единой системе из-
мерения, состоящей из регулярной территориаль-
ной ячейки, которая несет в себе количественные и 
качественные показатели, отображаемые на графи-
ческой схеме с пятибалльной оценочной шкалой. 

Полученные результаты 
и их обсуждение 

Оценка природных туристско-рекреаци-
онных ресурсов Маслянинского района 

В процессе выполнения работы в первую очередь 
была произведена комплексная оценка природных 
туристско-рекреационных ресурсов. Данная ком-
плексная оценка складывается из совокупности по-
казателей выраженности, насыщенности и привле-
кательности, составляющих природные ресурсы 
компонентов, которыми являются орографические, 
гидрологические и растительные ресурсы. В показа-
телях приведенных компонентов учитывается значе-
ние особо охраняемых природных территорий, а 
также участков подверженных экологическому за-
грязнению.  
Важным показателем, для оценки орографических 
ресурсов, является степень их выраженности, по-
мимо этого в оценке учитывается расчлененность и 
контрастность рельефа. Места переходов различных 
типов рельефа, так называемых «краевых зон» обла-
дающих наиболее привлекательными видами, вызы-
вающими интерес у потенциальных туристов. Чем 
форма рельефа уникальнее и экзотичнее, тем больше 
у нее преимуществ для использования в туристиче-
ских целях и наоборот. Маслянинский район обла-
дает большим количеством разнообразных орогра-
фических ресурсов (горы, скалы, хребты, гребни и 
пещеры), что является его главной особенностью. 
Одной из таких особенностей, является расположен-
ный на его территории Салаирский кряж — предго-
рье горного Алтая, с самой высокой в Новосибирской 
области горой «Глухаринной» (388,3 метра над уров-
нем моря), пригодной для горнолыжного катания. 
Данные ресурсы имеют высокий потенциал для раз-
вития спортивно-развлекательных и экологических 
видов туризма, что по мнению автора является 

наиболее перспективным для данной территории. 
Результат представлен на схеме комплексной оценки 
орографических ресурсов по степени их выраженно-
сти (рисунок 2). 
Гидрологические ресурсы обладают особенно высо-
кой туристической привлекательностью, так как 
имеют сильное эстетическое воздействие, что притя-
гивает туристов. Также, помимо эстетической со-
ставляющей данных ресурсов, некоторые из них мо-
гут использоваться в спортивно-развлекательных и 
рыболовно-охотничьих видах туризма. Оценка гид-
рологических ресурсов Маслянинского района была 
проведена на основе насыщенности имеющихся на 
территории различных видов водных объектов, к ко-
торым относятся реки, озера, водопады и болота с 
учетом их масштаба и индивидуальной туристиче-
ской привлекательности. Всего на оцениваемой тер-
ритории имеется около 43 линейных водных объек-
тов, некоторые их которых сопровождаются водопа-
дами, как природного, так и антропогенного проис-
хождения. Самым крупным из таких объектов явля-
ется р. Бердь, она занимает 49% периметра всего Мас-
лянинского района. Результат представлен на схеме 
комплексной оценки гидрологических ресурсов по 
степени их насыщенности (рисунок 2). 
Растительные ресурсы являются неотъемлемым ком-
понентом, составляющим природные туристско-ре-
креационные ресурсы. Оценка данных ресурсов для 
исследуемой территории, была произведена на ос-
нове насыщенности, разнообразия и редкости име-
ющейся растительности, от древесных растений 
(крупные деревья, кустарники), до травянистых рас-
тений. Также в процессе оценки, учитывались кате-
гории земель по их целевому назначению и возмож-
ности применения в туристско-рекреационных це-
лях, к ним относятся [Земельный кодекс…, 2023]:  
- земли сельскохозяйственного назначения; 
- земли населенных пунктов; 
- земли промышленности; 
- земли особо охраняемых территорий и объектов; 
- земли лесного фонда; 
- земли водного фонда; 
- земли запаса. 
Результат представлен на схеме комплексной оценки 
растительных ресурсов по степени их насыщенности 
(рисунок 2). 
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Рисунок 2. Схема оценки орографических ресурсов Маслянинского района по степени выраженности  
Figure 2. Scheme for assessing the orographic resources of the Maslyaninsky district in terms of severity 

 

Рисунок 3. Схема оценки гидрологических ресурсов Маслянинского района по степени насыщенности  
Figure 3. Scheme for assessing the hydrological resources of the Maslyaninsky district according to the degree of satu-
ration 
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Рисунок 4. Схема оценки растительных ресурсов Маслянинского района по степени насыщенности  
Figure 4. Scheme for assessing the plant resources of the Maslyaninsky district according to the degree of saturation 

Оценка особо охраняемых природных 
территорий Маслянинского района 

Оценивая туристско-рекреационный потенциал Ма-
слянинского района, нельзя оставить без внимания 
наличие особо охраняемых природных территорий, 
так как они имеют особую ценность. Для осуществ-
ления туристско-рекреационной деятельности на та-
ких территориях, существует определенный регла-
мент пользования в зависимости от особенностей 
режима ООПТ и статуса находящихся на них приро-
доохранных учреждений. На территории Маслянин-
ского района на сегодняшний день располагается 1 
государственный природный заказник «Талицкий», 
а также 3 памятника регионального значения: «Бар-
суковская пещера», «Петенёвские» и «Елбанские» 
ельники. Оценка данных ООПТ производилась в их 
территориальных границах, где учитывался суще-
ствующий режим охраны и разрешенные виды дея-
тельности, допускающие использование территорий 
в туристско-рекреационных целях. Результат пред-
ставлен на схеме оценки особо охраняемых природ-
ных территорий по степени их привлекательности 
(рисунок 5). 

Оценка историко-культурных ресурсов 
Маслянинского района 

Маслянинский район богат не только большим раз-
нообразием природных туристско-рекреационных 

ресурсов, на его территории также имеются объекты 
историко-культурного наследия, находящиеся в ка-
тегории регионального значения. Всего, на сего-
дняшний в районе насчитывается 7 таких объектов, 
все они являются памятниками истории, приурочен-
ными к периоду гражданской войны 1917–1922 гг. 
Опираясь на изученные работы Е.Н. Карчевской, 
О.А. Ливинской и О.А. Пыжовой, для оценки данных 
историко-культурных ресурсов автором был введён 
обобщенный показатель, который складывается из 
нескольких критериев, включающих в себя следую-
щие коэффициенты [см. например: Карчевская, 
2008, с. 22; Ливинская, 2013, с. 127–131; Пыжова, 2009, 
с. 75–83]:  
- привлекательность историко-культурных ресур-

сов — 0,5; 
- насыщенность территории историко-культур-

ными ресурсами — 0,35;  
- плотность размещения ресурсов историко-куль-

турного наследия — 0,15. 
Приведенные выше коэффициенты переводятся  
в пятибалльную шкалу для выведения обобщенного 
показателя, результаты которого, отображены на 
схеме оценки историко-культурного наследия Мас-
лянинского района (рисунок 6).
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Рисунок 5. Схема оценки особо охраняемых природных территорий Маслянинского района 
Figure 5. Scheme for the assessment of specially protected natural areas of the Maslyaninsky district. [Graphic scheme 
of the author] 

Оценка социокультурных ресурсов 
Маслянинского района 

Социокультурные ресурсы, так же как и историко-
культурные ресурсы, являются одним из главных со-
ставляющих культурно-познавательного туризма, 
цель которого состоит в приобщении к истории, 
культуре и художественному наследию посещаемой 
территории. Маслянинский район имеет хороший 
потенциал для развития данного вида туризма, так 
как на его территории располагается достаточно 
большое количество музеев, храмов, домов культуры 
и спортивных комплексов. В особенности хочется 
отметить объекты, вызывающие наибольший тури-
стический интерес. К ним относятся интерактивный 

музей золотодобычи со штольней и избой старателя 
в с. Егорьевское, дом-музей «Театр Бирюкова», 
а также дом-музей «Дом купца Дранишникова».  
Оценка социокультурных ресурсов, складывается из 
таких критериев с коэффициентами как: 
- привлекательность социокультурных ресур-

сов — 0,5; 
- обеспеченность населения территории социо-

культурными ресурсами — 0,35;  
- насыщенность территории социокультурными ре-

сурсами — 0,15. 
Результат отображен на схеме оценки социокультур-
ных ресурсов Маслянинского района (рисунок 7). 
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Рисунок 6. Схема оценки объектов историко-культурного наследия Маслянинского района 
Figure 6. Scheme for assessing the objects of historical and cultural heritage of the Maslyaninsky district 

 

Рисунок 7. Схема оценки социокультурных объектов Маслянинского района 
Figure 7. Scheme for assessing socio-cultural objects of the Maslyaninsky district 



Д.А. Когодеев. Методика комплексной оценки туристско-рекреационного потенциала территории на примере 

Маслянинского района Новосибирской области 

34  Kryachkov University 

Оценка ресурсов туристско-
рекреационной инфраструктуры 
Маслянинского района 

Важную роль в оценке туристско-рекреационного 
потенциала играют ресурсы туристско-рекреацион-
ной инфраструктуры, являющиеся совокупностью 
объектов и явлений, обладающих антропогенным 
характером. Наличие данных ресурсов является не-
обходимым для эффективного развития туристиче-
ской индустрии. В данной работе для проведения 
оценки в качестве ресурсов были рассмотрены суще-
ствующие на исследуемой территории учреждения 
туристско-рекреационной инфраструктуры, включа-
ющие в себя такие объекты как: 
- туристско-информационный центр; 
- коллективные (гостиницы, мотели, хостелы и др.) 

и специализированные (санаторно-курортные 
организации, дома отдыха, пансионаты, кем-
пинги, базы отдыха, туристические базы) сред-
ства размещения туристов; 

- предприятия общественного питания; 
- горнолыжные комплексы. 

Оценка ресурсов туристско-рекреационной инфра-
структуры, складывается из ниже приведенных кри-
териев с весовой значимостью их коэффициентов:  
- насыщенность ресурсами туристско-рекреацион-

ной инфраструктуры — 0,5; 
- обеспеченность населения территории ресур-

сами туристско-рекреационной инфраструктуры 
– 0,35;  

- плотность размещения ресурсов туристско-ре-
креационной инфраструктуры — 0,15. 

Результат отображен на схеме оценки ресурсов ту-
ристско-рекреационной инфраструктуры Масля-
нинского района (рисунок 8). 
Заключительная оценка туристско-рекреационного 
потенциала Маслянинского района складывается в 
обобщенный показатель исходя из полученных ре-
зультатов оценки природных и антропогенных ту-
ристско-рекреационных ресурсов исследуемой тер-
ритории. Полученный в результате сложения обоб-
щенный показатель, для равномерности отображе-
ния результатов на графической схеме, переводится 
в пятибалльную шкалу. Итог проделанной работы 
можно наблюдать на итоговой схеме оценки турист-
ско-рекреационного потенциала Маслянинского 
района (рисунок 9). 

 

Рисунок 8. Схема оценки объектов туристско-рекреационной инфраструктуры Маслянинского района 
Figure 8. Scheme for assessing objects of tourist and recreational infrastructure of the Maslyaninsky district 
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Рисунок 9. Схема оценки туристско-рекреационного потенциала Маслянинского района 
Figure 9. Scheme for assessing the tourist and recreational potential of the Maslyaninsky district 

Выводы 
В результате проведенной работы, был изучен метод 
комплексной оценки туристско-рекреационного по-
тенциала территории, основанный на выделении 
операционных территориальных единиц. Благодаря 
данному методу была выполнена проекция получен-
ных результатов оценки в виде графических схем, ко-
торая позволила определить пространственное поло-
жение, а также количественные и качественные ха-
рактеристики, существующих в Маслянинском рай-
оне туристско-рекреационных ресурсов, включаю-
щих в себя:  
- природные туристско-рекреационные ресурсы 

(орографические, гидрологические и раститель-
ные ресурсы); 

- особо охраняемые природные территории; 
- историко-культурные ресурсы; 
- социокультурные ресурсы; 
- ресурсы туристско-рекреационной инфраструк-

туры. 
Данные результаты исследования в дальнейшем мо-
гут быть применимы как основа, для разработки 
схемы территориально планирования, схемы тури-
стического территориального зонирования, а также 
схемы капитального строительства туристических 
объектов в целях развития туристско-рекреацион-
ной инфраструктуры Маслянинского района. 
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Аннотация 
Ландшафтный урбанизм — комплексный подход в проектировании, с целью организации нового, многоцеле-
вого использования городской территории, решающая проблемы организации комфортной и безопасной 
среды для всех слоев населения, а также экологические, социальные и эстетические проблемы посредствам эле-
ментов естественной природной среды. [Зуева, 2019, с. 5]. В настоящее время, в рамках пилотных проектов по 
формирования водно-зеленого городского каркаса в крупных городах Российской Федерации и Сибири стано-
вится актуальным вопрос на каких принципах должна быть основана реализация стратегии развития элемен-
тов водно-зленого каркаса в крупном городе. В качестве гипотезы настоящего исследования был выдвинут те-
зис, что базовыми принципами должны стать принципы ландшафтного урбанизма. В работе рассмотрены про-
екты ландшафтных объектов в трех городах России — город Москва (парк «Зарядье»), город Казань (набережная 
озера Нижний Кабан), город Новосибирск (Экопарк в пойме реки Ельцовка-1). Выявлены принципы ланд-
шафтного урбанизма. Определены этапы современного проектирования городских общественных пространств 
с использованием методики ландшафтного урбанизма. 
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Abstract 
Landscape urbanism — an integrated approach in the design, with the purpose of organizing a new, multipurpose use 
of urban territory, solving the problems of organizing a comfortable and safe environment for all segments of the pop-
ulation, as well as environmental, social and aesthetic problems through the elements of the natural environment 
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the development strategy of the elements of the water-green framework in a major city becomes relevant. As a hypoth-
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Введение 
Одной из главных проблем современных крупных 
городов является пониженный экологический по-
тенциал — снижение количества озелененных и вод-
ных пространств, снижение качества воздуха, увели-
чение выбрасываемых отходов, увеличение количе-
ства автомобилей, повышение уровня урбанизации 
территории в целом. При быстром темпе развития 
городов возникает конфликт «природа-город». Без 
сокращения сокращении территорий природного 
характера — невозможно развитие и строительство 
новых территорий, а при сокращении природных 
территорий — происходит нарушение естественных 
природных процессов, понижается комфортность 
городской среды. На сегодняшний день существуют 
различные способы и возможности соединения 
между собой двух конфликтующих сторон, для гар-
моничного существования друг с другом. Большая 
часть этих способов объединяется под одной дисци-
плиной «ландшафтный урбанизм», которая способна 
разрешить существующие и возникающие про-
блемы планирования городских территорий. 

Методы 
В статье рассматриваются три вопроса, в которых бу-
дет определено, как и какими принципами данной 
дисциплины руководствуются при проектировании 
новых ландшафтных территорий в крупных городах 
России.  
1. Рассмотрение понятия «ландшафтный урбанизм» 

и выделение этапов проектирования по методике 
ландшафтного урбанизма; 

2. Определение области применения методики 
ландшафтного урбанизма на примере трех горо-
дов с примерами ландшафтных объектов, где ис-
пользуются решения, соответствующие концеп-
ции ландшафтного урбанизм; 

3. Определены принципы ландшафтного урба-
низма для проектирования ландшафтных объек-
тов. 

Полученные результаты 
и их обсуждение 

Новый подход к проектированию 
урбанизированных территорий — 
ландшафтный урбанизм 

Современный рост городов приводит к уменьшению 
зеленых насаждений и использованию обществен-

ных пространств для жизни, услуг и производства. 
Это повышает уровень стресса и отсутствие есте-
ственных способов снижения напряжения. 
Рост населения в крупных городах увеличивает и 
темпы строительства. Под строительные территории 
попадают пешеходные и рекреационные террито-
рии. Сокращается площадь открытых озелененных и 
водных пространств. Увеличивается плотность и 
этажность застройки и пр. Совокупность этих факто-
ров приводит к снижению качества жизни, повыше-
нию уровня напряженности и стресса среди горо-
жан. Ландшафтные объекты живой природы, играю-
щих экологическую роль, и один из главных и есте-
ственных способов снижения стресса горожан со-
кращается, а местами в городской среде — отсут-
ствует.  
С другой стороны, человек, который привык прожи-
вать в городской среде, практически полностью аб-
страгируется от общения с природой, что выража-
ется в небрежном отношении к природе, отдалении 
человека от естественной среды. Иначе говоря, появ-
ляются конфликты между взаимоотношениями че-
ловека и природы. В связи с этими причинами, необ-
ходимо искать пути комплексных решений, для со-
здания симбиотической среды, единой морфологи-
ческой структурой: «природа–город–человек». 
Перед современным городским проектированием 
стоит вопрос о требовании новых стратегий градо-
строительного развития, которая будет отвечать 
внешним (эстетика, чистота, природа) и внутренним 
(восприятие окружения, целостность, спокойствие) 
потребностям человека в природном окружающем 
пространстве. Например, общегородские задачи для 
сохранения естественных природных ландшафтов, 
реконструкции и рекультивации нарушенных тер-
риторий и земель, повышение положительного 
уровня экологической обстановки населенного 
пункта, в целом. Для решения такого рода проблем 
выдвигается стратегия о проектировании городских 
пространств путем модернизации и развития город-
ского пространства с помощью сохранения, внедре-
ния, развития существующих и новых «буферных» 
городских зон. Эти «буферные зоны» могут представ-
лять собой и работу с ливневыми водами, проектиро-
вание новых озелененных территорий, внедрение 
вертикального озеленения и «зеленых» крыш, осво-
бождение и расчистка малых городских рек и пр. Все 
это включает в себя такое направление, как «ланд-
шафтный урбанизм».  
Ландшафтный урбанизм — развития городского 
пространства, которое создает экологически безо-
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пасную и комфортную среду для людей и природы 
[Ярмош, 2019, с. 1]. 
При отслеживании пути формирования ландшафт-
ного урбанизма как методики, очевидно, что это 
направление имеет междисциплинарный характер. 
Архитектура, биология, экология, география, градо-
строительство и прочие соучастные науки форми-
руют новую городскую среду, предлагая взглянуть на 
привычную городскую среду, как на новое поле воз-
можностей и развития. Ландшафтный урбанизм 
предлагает альтернативные подходы в городском 
проектировании. 
Отличительная особенность этого направления при-
мечательна тем, что вводятся новые инструменты 
при планировании и проектировании. Например, 
комплексное картографирование территории перед 
проектированием, «гибкая система» проектирова-
ния с учетом дальнейших изменений и развития тер-
ритории.  
Ландшафтный урбанизм можно трактовать как ме-
тодику планирования, отвечающий эпохе постмо-
дернизма: многослойный, без жесткой иерархии, 
гибкий и стратегический. У методики ландшафтного 
урбанизма нет четких границ и рамок применения. 
В последнее время, по методике ландшафтного урба-
низма происходит реорганизация, реконструкция 
и рекреационное освоение территорий различного 
профиля, и в городах промышленного значения, 
так и в прибрежных зонах городов курортов. [Ланд-
шафтный урбанизм…, 2023]. К основным составляю-
щим элементам среды ландшафтного урбанизма в 
городе относятся: водные источники (водные объ-
екты искусственного или естественного характера), 
городская инфраструктура, экология и биоразнооб-
разие (гидрология, климат, растительность, геомор-
фология, рельеф, экология). Отдельно рассматрива-
ются и промышленные пространства, территории 
курортов, сельское хозяйство. 
Вывод. В итоге, можно сказать, что ландшафтный ур-
банизм — это методика проектирования городской 
среды, который учитывает природные, социальные, 
промышленные, сельскохозяйственные, рекреаци-
онные и культурные особенности местности, на ко-
торой строится город. Основными этапами мето-
дики проектирования определены: 
1. Комплексное проектирование — учет всех особен-

ностей территории (историческая, географиче-
ская, экологическая, социальная, транспортная, 
инженерная и пр.) 

2. Создание единой системы зеленых зон — созда-
ние парков, скверов, аллей и других зеленых 

пространств, для сохранения природной среды и 
улучшения качества жизни горожан. 

3. Создание многофункциональности пространства, 
с последующим его изменением и развитием, с 
симбиозом различных дисциплин. 

4. Формирование «буферного» пространства в урба-
низированной среде. 

5. Использование природных материалов — камень, 
дерева и других природных материалов для созда-
ния гармоничного облика города. 

6. Сохранение культурного наследия — сохранение 
и использование исторических зданий, памятни-
ков архитектуры и других объектов культурного 
наследия для сохранения исторической памяти и 
создания уникального облика города. 

7. Учет экологических аспектов — учет экологиче-
ских последствий строительства и эксплуатации 
города для минимизации отрицательного воздей-
ствия на окружающую среду. 

8. Развитие экологической транспортной инфра-
структуры — создание удобных и безопасных 
условий для передвижения пешеходов, велосипе-
дистов и автомобилистов. 

9. Участие граждан — вовлечение граждан в процесс 
принятия решений по развитию города и созда-
ние условий для активного участия в жизни го-
рода. 

Проектирование объектов с 
использованием методики ландшафтного 
урбанизма 

На сегодняшний день более распространено направ-
ление проектирования в столице Российской Феде-
рации. Осенью 2017 года в Москве открыли парк «За-
рядье», площадью 13 га (рисунок 1). 

 

Рисунок 1. Москва, Парк Зарядье [фотография с 
сайта «культура РФ» 
https://www.culture.ru/institutes/42737/park-zaryade ] 
Figure 1. Moscow, Zaryadye Park [photo from the web-
site “Culture.RF”] 
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Территория парка имеет общую границу с Красной 
площадью, с крупными торговыми и офисными цен-
трами. В связи с расположением парка, он как раз 
и является тем самым «буфером» между историче-
ской культурной частью, деловой частью города. 
Проект парка разрабатывался международной ко-
мандой проектировщиков [История парка…, 2023]. 
Проектирование нового парка заняло два года, после 
в 2014 году началось строительство. Данный парк яв-
ляется рекреационной зоной с выходом к главной 

городской реке Москва. Территория парка включа-
ется в себя не только прогулочные зоны, но также и 
территории для культурного и развлекательного до-
суга.  
Главная особенность этой территории не только 
в том, чтобы посетители могли провести свой досуг, 
но также, чтобы территория обрела свое рекреаци-
онное значение, в том числе и для местных живот-
ных. Потому основная часть проекта обосновывается 
на экологических аспектах (рисунок 2). 

 

Рисунок 2. Концепция парка «Зарядье» в г. Москва [https://stroi.mos.ru/infographics/park-zariad-ie-otkroietsia-
v-moskvie-ko-dniu-ghoroda-2017-ghoda] 
Figure 2. The concept of the Zaryadye Park in Moscow  

Основное ландшафтное решение парка представляет 
собой комплекс всех природных зон страны: степи 
и низины, луга, холмистые участки, северные усло-
вия и пр. Сам парк имеет под собой искусственно со-
зданное основание, где и был сформирован рельеф.  
На территории парка растет более 200 видов дере-
вьев, созданы особые участки для обитания различ-
ных видов животных и птиц. Ассортимент растений 
подбирался в соответствии с концепцией парка — 
выражение каждой климатической зоны террито-
рии через растительность. По данным проектиро-

вания, количество растений в парке выше 1 000 000 
штук. Особенность нового проектирования парка в 
том, что большая часть растений на территории 
парка, это низкорослые кустарники и декоративные 
многолетние растения, а не крупномерные взрослые 
деревья.  
Для сохранения влаги и удержании ее в почве, были 
разработаны система для сбора и распределения 
дождевых ливневых вод. 
Помимо инженерных решений, в парке проводится 
и работа с населением. Человек учится познавать 
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природу и ее разнообразие через прямой контакт 
с ней. Разнообразие решений позволяет наблюдать 
за природными процессами изменения, за живот-
ными, за растениями. 
Вывод. Выделенные основные принципиальные ре-
шения в соответствии с методами ландшафтного ур-
банизма: превращение урбанизированного про-
странства в рекреационную территорию, рациональ-
ное использование поступающей воды, озеленение 
большей части территории, использование террито-
рии парка как место для наблюдения за природой. 
Территория является ярким примером использова-
ния методов ландшафтного урбанизма. Здесь при-
рода и технологии, просвещение и развлечения, ис-
тория и современность соединяются и дополняют 
друг друга [Ярош, 2019]. Архитекторам и строителям 
удалось создать из ранее урбанизированной террито-
рии, рекреационный парк, сделать зону отдыха и 
притяжения местных жителей и гостей. 

Набережная озера Нижний Кабан 

Набережная озера Нижний Кабан в Казани — это 
уникальное место, где сочетаются история, культура 
и современность. Она расположена на берегу реки 
Казанки и простирается на несколько километров. 
Новая набережная озера включает в себя живопис-
ные аллеи, ежегодные различные культурные про-
граммы (выставки, спортивные занятия, фестивали, 
ярмарки и пр.), а также связывает между собой исто-
рические и культурные центры и памятники архи-
тектуры (рисунок 3). 

 

Рисунок 3. Казань, набережная оз. Нижний Кабан 
[Карнаухов и др., 2021, с. 25], сайт Проект Россия 
https://prorus.ru/projects/blagoustrojstvo-
naberezhnyh-ozer-kaban-v-kazani-1-ya-i-2-ya-
ocheredi/ 
Figure 3. Kazan, embankment of Lake Nizhny Kaban 
[Karnaukhov et al., 2021, p. 25], website Project Russia 

Набережная Казани — это не только красивое место 
для отдыха и прогулок, но и важный элемент город-
ской инфраструктуры, который способствует разви-
тию туризма и экономики региона. 
В 2018 г. началась реконструкция по берегам озера 
Нижний Кабан. С момента реконструкции террито-
рия существенно изменилась — вместо бетонных 
плит и асфальтированных дорожек появились кас-
кады фитоочистных сооружений, дорожки на сваях 
без жесткого бетонирования берега и вмешательства 
в природу, пирсы, деревянные настилы, сформиро-
валась прогулочная территория для пешеходов, 
спортивная площадка, кинотеатр под открытым не-
бом, зоны для пикников и пр. (рисунок 4). 

 

Рисунок 4. Концепция развития набережных си-
стемы озер Кабан 
[https://maparchitects.ru/projects/kaban/] 
Figure 4. The concept of the development of the em-
bankments of the Kaban lake system  

Сам проект подразумевает под собой достаточно об-
ширную и серьезную работу над системой всех трех 
озер Кабан. В городе возникла необходимость при-
нятия решений по изменению существующего со-
стояния набережных. Основная часть проекта — это 
создание очистки озера естественным путем, 
очистка песком и растениями. [Мустакимов, 2020, с. 
11] По территории набережной создано 11 очистных 
сооружений, которые представляют собой резерву-
ары разной степени очистки ливневой воды, что сте-
кает в озеро. В очистные резервуары высажены рас-
тения-фильтры, которые способны очищать воду.  
Основной материал в реализованном проекте — это 
дерево. Одна из важных целей использования такого 
рода сооружений и материалов — это показать жите-
лям и гостям города, что такое экологическая устой-
чивость, как она влияет на городскую среду, как люди 
могут с ней взаимодействовать и как ей пользоваться 
для создания устойчивых и экологических террито-
рий [Концепция набережных…, 2022]. 
Выделенные основные принципиальные решения 
соответствуют методам ландшафтного урбанизма: 
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проектирование с максимальным сохранением чи-
стоты воды (естественные очистные сооружения), ис-
пользование существующего ландшафта с мини-
мальными изменениями рельефа, упор на озелене-
ние большей части территории, программы исполь-
зования территории как познавательного обще-
ственного пространства. 
В проекте про реконструкции набережных системы 
озер Кабан в Казани, был сделан большой шаг в раз-
витии альтернативных решений по очистке и филь-
трации воды, без существенных изменений суще-
ствующего ландшафта и затрагивания местных жи-
вотных и птиц. В результате получилось обновленная 
«буферная» территория. 

Парк в пойме малой реки Ельцовка-1 

На большей части территории представляет собой 
неблагоустроенные участки с крутым рельефом, вы-
глядит труднодоступной и неухоженной. 
Парк Ельцовка-1 в будущем станет уникальным го-
родским общественным пространством из-за разме-
щения малой реки в городской среде.  
Главной особенностью и одновременно проблемой, 
при проектировании, является ландшафт террито-
рии. Парк располагается между крупными город-
скими транспортными узлами, между плотной мно-
гоэтажной жилой застройкой. Сам парк находится в 
низине и сопровождает пойму малой реки Ельцовка, 
большая часть которой заведена в коллектор. Овраг 
естественного происхождения выступает в качестве 
перехода из урбанизированной среды в природную 
(рисунок 5). 
Основная концепция парка: создание трех бло-
ков — исторический, экологической-научный, раз-
влекательный. 
Исторический: изучение истории города, артефакты, 
найденные на проектируемой территории, могут 
станут часть нового парка.  
Экологически-научный: участки, для проведения эко-
уроков, стенды с информацией о природе данной 
территории, домики для насекомых, кормушки и пр. 
Организация площадки по эко-образованию, где бу-
дет возможность посадки растений и ухода за ними 
(процесс вовлечения жителей в создание и развитие 
территории). 
Развлекательный: изменения сути гаражного коопе-
ратива — превращение в альтернативные простран-
ства для творчества и развития, создание участков 
для выставок и выступлений [Концепция и дизайн-
проект…, 2022]. 

 

Рисунок 5. Первый этап реализации проекта по бла-
гоустройству территории парка в пойме реки Ель-
цовка-1 [Группа в ВКонтакте парка Ельцовка-1 
https://vk.com/eltsovka_pervaya?w=wall-69453332_5457] 
Figure 5. The first stage of the project for the improve-
ment of the park territory in the floodplain of the Yelt-
sovka-1 River 

Основной принцип проектирования территории 
парка Ельцовка-1 представляет собой выделение на 
территории функциональных зон, с минимальным 
вмешательством в природную среду. Главные пред-
ложения использования парка, это — круглогодич-
ное использование территории, место прогулок, 
зона проведения мероприятий, спортивная и дет-
ская площадка, транзит. 
Большая часть покрытий на проектируемой и реали-
зованной территории представляет собой газон, 
а закрытая поверхность (дорожки) состоит из при-
родных материалов (щебеночный отсев, песок, тер-
расная доска). При минимальном замощении живой 
природы, территория сохраняет существующее есте-
ственное зеленое покрытие. Озеленительные меро-
приятия предполагают максимальное сохранение 
ценного древесно-кустарникового состава, с про-
чистками и удалением сорной растительности. 
Также и добавление устойчивых к местным условиям 
растений, для создания «буферных» зон для живот-
ных и птиц, и зонирования (рисунок 6). 

https://vk.com/eltsovka_pervaya?w=wall-69453332_5457
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Рисунок 6. Проект парка на сайте Зеленый Новоси-
бирск, проект №40 
[http://green.novosibirsk.ru/projects.aspx?Paged=TRU
E&p__x2116_=30%2e0000000000000&p_ID=38&PageFi
rstRow=31&&View={45B5164E-E0CC-424F-A4FF-
1D7DE10339F4}] 
Figure 6. The park project, on the Green Novosibirsk 
website, project No. 40 

Река малая Ельцовка заведена в коллектор со сто-
роны улицы Ипподромская и Красный проспект. 
Благодаря тому, что часть реки осталось вне коллек-
тора, позволило сохранить естественную природную 
среду. Для сохранения функции городской реки 
и краев оврагов от размывания, предлагается укреп-
ление оврагов с помощью наращивания армогрунто-
вых конструкций и изменение русла реки, чтобы 
в дальнейшем сохранить ее от заведения в коллектор 
(при строительстве новых жилых зданий) [Колма-
кова, 2022, с. 10]. 
Выделенные основные принципиальные решения 
в соответствии с методами ландшафтного урба-
низма: восстановление функций малой реки в город-
ском пространстве и сохранение реки в дальнейшем, 
сохранение сложившегося биоразнообразия, ис-
пользование существующего ландшафта с мини-
мальными изменениями рельефа, упор на озелене-
ние большей части территории, использование тер-
ритории парка как место для наблюдения за приро-
дой. 
Вывод. При проведении исследования, очевидны 
тенденции развития многих городов России на сего-
дняшний день. Создаваемые проекты, направлены 
на создание благоприятной и комфортной окружаю-
щей среды для города. Выражение нового направле-
ния реализуется через выделенные основные мето-
дики ландшафтного урбанизма, создание принци-
пиально нового городского пространства, восстанов-
ление и реконструкция уже существующих террито-
рий. 

Выводы 
Изученные территории имеют в себе главные осо-
бенности, которые соответствуют особенностям при 
проектировании по методам ландшафтного урба-
низма:  
1. Сохранение форм природного ландшафта с ми-

нимальным изменением сложившейся экоси-
стемы; 

2. Все рекреационные территории интегрированы 
в городскую структуру, как один из главных эле-
ментов формирования города; 

3. Территории создаются с учетом дальнейших из-
менений потребностей жителей города; 

4. Все озелененные территории соединяются между 
собой в «зеленые коридоры» и формируют много-
образие и многофункциональность городской 
инфраструктуры; 

5. Все рекреационные территории играют роль «бу-
фера» в урбанизированной городской среде, что 
позволяет создавать природные ландшафты для 
комфортной жизни горожан. 

Ландшафтный урбанизм вне городских и сельских 
территорий не имеет смысла, так как основной це-
лью является преобразование городского простран-
ства совместно с природой.  
При проектировании, всегда ландшафт — это перво-
начальный и главный элемент композиции про-
странства. По своей природе, ландшафт представ-
ляет собой пространство, без четких границ, асси-
метричное и хаотичное. Архитектура же, в свою оче-
редь, несет строгость, геометричность, определён-
ную точность.  
Совмещение двух противоположностей между со-
бой — это как раз и есть новый путь создания и раз-
вития современных городов. При симбиозе есте-
ственной и искусственной среды происходит реали-
зация городской структуры на новых уровнях — из-
менение принципов благоустройства территории, 
появление новых типов зданий и сооружений, эко-
логический подход к формированию городской 
транспортной и социальной инфраструктуры, прин-
ципиально новое использование водных и зеленых 
ресурсов. 
Если начать связывать между собой эти дисциплины 
в единое целое, то достаточно существенную часть 
проблем крупного города можно решить. Например, 
использование ландшафтно-архитектурной системы 
организации городских территорий с разным функ-
циональным назначением позволит снизить дефи-
цит городских территорий и одновременно увели-
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чить количество озеленения. Найти решение для 
экологических и климатических проблем внутри го-
рода, снижение уровня депрессивности территорий, 
восстановление специфических участков городской 
среды (промышленные зоны, свалки, старые клад-
бища и пр.) — это все возможно, при интеграции 
принципов ландшафтного урбанизма в проектиро-
вании городской среды. 
В результате проведенного исследования были опре-
делены принципы ландшафтного урбанизма:  
1. Принцип сохранения. Учет природных особенно-

стей местности: ландшафтный урбанизм стре-
мится сохранить и использовать естественные 
ландшафты и ресурсы 

2. Принцип интеграции. Интеграция жителей го-
рода в развитие территорий. 

3. Принцип связанности. Объединение новых ре-
шений с учетом архитектурных особенностей го-
рода; 

4. Принцип изменчивости и адаптации. Террито-
рии имеют динамичный характер. Городская 
среда может предсказывать дальнейшее развитие 
пространства и гибко изменяться; 

5. Принцип минимализма. Минимальное воздей-
ствие на природу (использование чистых техно-
логия, минимальное потребление ресурсов и пр.); 

6. Принцип буферности. Восстановление и созда-
ние природных ландшафтов для сохранения ком-
фортной городской среды.  

Выявленные принципы ландшафтного урбанизма, 
могут стать базовыми для формирования и развития 
общественной среды ландшафтных объектов в слож-
ных градостроительных условиях высоко урбанизи-
рованных пространств крупных городов 
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Аннотация 
Цель настоящего исследования состоит в анализе особенностей функционирования арт-пространств в культур-
ном пространстве региона на примере арт-поляны «Лес» города Амурска Хабаровского края. В отношении 
этого нового явления культуры пока слабо выработаны понятийный аппарат и теоретико-методологическая 
база, так как культурология нечасто обращалась к изучению феномена арт-пространства. Важное место в ра-
боте, в связи с этим занимает уточнение понятия «арт-пространства». 

Анализ методологии исследования арт-пространства демонстрирует необходимость расширения спектра спо-
собов, применяемых для его изучения. В качестве актуального метода изучения возможно применить метод 
культурологической экспертизы. Культурологическая экспертиза, позволяет выявить общие и частные при-
знаки объекта экспертизы и провести его сравнительное сопоставление, что делает возможным установление 
его индивидуально-конкретной специфики на основе совокупности частных признаков. В качестве методоло-
гической модели для проведения культурологической экспертизы используется предложенная Л.В. Никифоро-
вой систематизация категорий «мест» культурного пространства. 

В качестве эмпирической базы исследования были использованы: веб-сайты и аккаунты учреждений культуры 
в социальных сетях. Также важным источником сведений о процессе формирования и функционирования кон-
кретных арт-пространства послужило интервью с его организатором. 

Ключевые слова: культура, социум, регион, культурное пространство, арт-пространство, Хабаровский край, 
Амурск, культурологическая экспертиза 
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Abstract 
The purpose of this study is to analyze the features of the functioning of art spaces in the cultural space of the region on 
the example of the art glade «Les» of the city of Amursk, Khabarovsk Territory. In relation to this new phenomenon of 
culture, the conceptual apparatus is still poorly developed, as well as the theoretical and methodological base is not fully 
formed, since culturology has rarely turned to the study of the phenomenon of art space. An important place 
in the work, in this regard, is occupied by clarifying the concept of «art space» for its further development and use 
as a model; highlighting its key characteristics. The systematization of categories of «places» of cultural space proposed 
by L.V. Nikiforova is used as a methodological model for conducting cultural expertise. Such a detailed analysis 
of the various components of the art space, in accordance with the model used, makes it possible to form the most ho-
listic view of the content of this phenomenon.  

The following websites and accounts of cultural institutions in social networks were used as the empirical basis of the 
study. Also an important source of information about the process of formation and functioning of a particular art space 
was an interview with its organizer. 

Keywords: culture, society, region, art space, Khabarovsk Territory, Amursk, culturological expertise 
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Введение 
Региональное культурное пространство определя-
ется как часть инфраструктуры культуры в ее локаль-
ном сосредоточении. В культурное пространство 
входит всё, создаваемое человеком посредством 
творческого преобразования окружающей среды в 
конкретном регионе, и формирует зону особого 
культурного опыта. Среди ключевых характеристик 
современного культурного пространства выделяются 
мобильность, разнонаправленность, постоянная 
трансформация, способствующая возникновению 
новых способов реализации творческого потенциала 
жителей. 
Актуальность работы обусловлена современными 
тенденциями развития городского пространства, ко-
торое характеризуется возникновением новой акту-
альной формы самоорганизации и творческого само-
выражения личности — арт-пространства. В россий-
ских культурологических исследованиях в настоя-
щий момент не сложилось терминологического 
единства в отношении данного явления: термин 
«арт-пространство» употребляется в качестве сино-
нимичного таким понятиям, как «креативное про-
странство», «креативный кластер» и т.д. Это свиде-
тельствует о его сложности и неоднозначности, о чём 
пишут многие современные авторы. 
Арт-пространство выступает одним из современных 
проявлений свободного самовыражения человека, 
формой организации культурного пространства. Это 
публично доступное пространство, создаваемое 
и поддерживаемое представителями креативного 
класса для предоставления возможности реализации 
креативного потенциала личности, её активного, де-
ятельного участия в формировании культурного про-
странства. 
Проведя анализ понятия «арт-пространство» и близ-
ких ему терминов, можно сделать вывод, что много-
образие форм и содержания данного явления делает 
невозможной его однозначную идентификацию. 
Среди исследователей, обращающихся к данному 
понятию, нет единой точки зрения на его содержа-
ние; в то же время, ряд авторов не использует данный 
термин, тем самым, не выделяя его в качестве само-
стоятельного явления. Оправданной в связи с этим 
является формулировка рабочего понятия «арт-про-
странства» для его дальнейшей разработки, уточне-
ния и использования в качестве модели. 
Ключевыми определяющими характеристиками 
арт-пространства были выделены: а) его характер 
возникновения и дальнейшее функционирование 

как частной инициативы, силами представителей 
креативного класса, без привлечения государствен-
ных структур; б) его участие в процессе формирова-
ния у посетителя черт субкультурной идентичности: 
отождествление себя с сообществом, путем реализа-
ции собственного креативного потенциала.  
Определение «арт-пространства» было сформулиро-
вано с учетом этих характеристик. Арт-простран-
ство — форма организации культурного простран-
ства; публично доступное пространство, создаваемое 
и поддерживаемое представителями креативного 
класса самостоятельно для предоставления возмож-
ности реализации креативного потенциала лично-
сти, что способствует формированию у неё черт 
идентичности — отождествления себя с сообще-
ством арт-пространства; её активного, деятельного 
участия в формировании культурного пространства. 
Различные характеристики арт-пространства иссле-
дуются в различных работах российских, а также за-
рубежных авторов. 

Методология исследования 
Актуальным методом исследования, который воз-
можно применить к изучению арт-пространства, яв-
ляется культурологическая экспертиза, относящаяся 
к категории новых видов экспертиз, которая воз-
никла в ходе актуализации экспертной деятельности 
на современном этапе развития общества. Новые 
виды экспертизы сформировались в конце XX – 
начале XXI вв., и имеют специфические черты, отли-
чающие их от традиционных видов экспертиз. 
Культурологическая экспертиза находится в про-
цессе формирования и определения своего места 
среди других видов экспертной деятельности, стано-
вится всё более востребованной в социокультурной 
практике и получает вследствие этого всё более ши-
рокое распространение. Потребность в ней обуслов-
лена ростом роли культуры в социальной практике, 
усложнением самих социальных и культурных про-
цессов, увеличением ее неопределенности и неодно-
значности. Исследователи отмечают, что определе-
ние содержания метода культурологической экспер-
тизы и возможностей его применения пока только 
начинается, что делает тщательное изучение культу-
рологической экспертизы необходимым [Самой-
лова, 2017, с.151]. 
В рамках данного исследования культурологическая 
экспертиза понимается в контексте работ Л.В. Ники-
форовой как специфическая разновидность исследо-
вания, как «особый вид исследовательской деятель-
ности, методологической основой которой является 
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культурологический подход, ставящий себе целью 
установление культурного значения и ценности 
предметов, фактов, явлений и суждений сферы куль-
туры» [Культурологическая экспертиза … , 2011, с.62]. 
И.Я. Мурзина также отмечает в своих работах, что 
«по сути, культурологическая экспертиза может рас-
сматриваться как специфический тип деятельности, 
направленный на применение в процессе подго-
товки и принятия решений на практике выработан-
ных в науке знаний о существовании и функциони-
ровании культуры» [Мурзина, 2014, с.149]. Цель куль-
турологической экспертизы заключается в выявле-
нии общих и частных признаков объекта экспертизы 
и проведении его сравнительного сопоставления, 
что ведёт к установлению его индивидуально-кон-
кретной специфики на основе совокупности частных 
признаков. 
В настоящей работе в качестве модели для проведе-
ния сравнительного сопоставления используется 
предложенная Л.В. Никифоровой систематизация 
категорий «мест» культурного пространства, вклю-
чающая как пространственные объекты (здания и со-
оружения; дороги; площади; интерьеры); функцио-
нальные зоны; малые пространственные и пластиче-
ские объекты; художественные артефакты; арте-
факты делопроизводства; так и нематериальные фе-
номены: имена собственные, типажи, этнонимы; 
ритмы жизни (события, ситуации, процессы). 
В соответствии с предложенным определением, опи-
санная модель дополнена важными категориями: ха-
рактер возникновения и организации арт-простран-
ства, а также формирование черт субкультурной 
идентичности у посетителей арт-пространства. 
Подобный тщательный анализ различных составля-
ющих арт-пространства позволяет составить макси-
мально целостное представление о содержании 
этого феномена. 

Полученные результаты 
и их обсуждение 
Арт-поляну «Лес», расположенную в городе Амурске 
Хабаровского края по адресу проспект Мира, 18, ор-
ганизовали в 2018 году Олег Жеребцов и Сергей Ки-
сюк. В рамках проведения данного исследования у 
одного из организаторов — Олега Жеребцова — было 
взято интервью, материалы которого используются 
в данной главе. 
Первая категория, образующая модель арт-про-
странства, — характер возникновения и организа-
ции. По словам Олега, идея создания арт-поляны 

формировалась постепенно и «как-то, выступая в од-
ной забегаловке я предложил хозяину выделить нам 
пространство под клуб». Вся обустройство площадки 
было выполнено непосредственно организаторами: 
«своими силами сделали ремонт, сцену, натаскали 
ковров, стульев, линолеума, сделали освещение, ку-
лисы. Друзья помогли». Как рассказывает Олег, у ор-
ганизаторов арт-поляны было «стремление созда-
вать альтернативу попсовому засилию, дабы нести 
живое творчество жаждущим сердцам». Таким обра-
зом, можно отметить соответствие арт-поляны «Лес» 
первой характеристике арт-пространства: площадка 
создана собственными силами представителей креа-
тивного класса, исключительно в качестве частной 
инициативы. 
Вторая категория «мест» арт-пространства — про-
странственные объекты. Включает здания и соору-
жения; дороги; площади; интерьеры. 
Одной из характеристик арт-пространства зачастую 
является помещение, в котором оно расположено. 
Часто в качестве ведущей формы существования арт-
пространства называют лофты, то есть, переоборудо-
ванные фабричные, заводские — нежилые — поме-
щения, сохранившие в интерьере свои отличитель-
ные черты [Кудряшов, 2016]. 
Арт-поляна «Лес» расположена в полуподвальном 
нежилом помещении, которое отделано вручную си-
лами организаторов. Дизайн интерьера намеренно 
небрежный, эклектичный, что подчёркивает факт 
его самостоятельного создания. 
Третья категория «мест» арт-пространства: функцио-
нальные зоны. Так как площадка предусматривает 
частые концертные выступления, помещение обору-
довано сценой, напротив которой формируется из 
стульев зрительный зал. 
Следует отметить, что оформление нескольких поме-
щений, в которых на протяжении времени распола-
галась арт-поляна «Лес», было создано организато-
рами пространства и выполнено в схожей лаконич-
ной манере. Простота интерьера связана ещё и с тем, 
что арт-поляна предоставляет услуги репетиционной 
точки, что требует в первую очередь, удобства про-
странства, возможности свободно перемещаться 
и располагать аппаратуру. Таким образом, из-за не-
большого количества дополнительных элементов 
в оформлении пространства такие категории «мест» 
арт-пространства, как малые пространственные 
и пластические объекты; художественные арте-
факты; артефакты делопроизводства и обеспечения 
творческого процесса, сложно выделить. Поэтому 
следует ограничиться общим описанием. В 
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помещении установлено несколько стеллажей и 
тумб с книгами и музыкальным оборудованием, ко-
торые в данном случае выступают в качестве художе-
ственных артефактов и артефактов делопроизвод-
ства. Кроме того, стены украшены виниловыми пла-
стинками, картинами местных авторов и друзей ор-
ганизаторов, что может быть охарактеризовано как 
художественные артефакты  
Седьмая категория, составляющая модель, арт-про-
странства — имена собственные, типажи, этно-
нимы. В данном случае необходимо начать с назва-
ния организации — Лес. Название было придумано 
одним из организаторов — Сергеем Кисюком — и 
отсылало к географическому расположению пло-
щадки: впервые арт-поляна открылась на улице Лес-
ной. Таким образом, название подчеркивает осозна-
ние авторами важности проекта, как локального, 
связанного с территорией, где он расположен. Об 
этом говорит и один из организаторов: «Хотелось 
своего». Кроме того, следует обратить внимание на 
то, как площадка позиционируется в сети Интернет: 
«Это независимая творческая поляна, созданная спе-
циально под людей, стремящихся к свободному 
творчеству, то есть музыка, игры, семинары, вы-
ставки, театр, репетиционная точка и т.д.» [Арт-по-
ляна «Лес»]. Таким образом, в аккаунтах площадки в 
социальных сетях описывается формат арт-пло-
щадки и определяется сфера ее деятельности. 
Восьмая категория, также характеризующая немате-
риальные феномены, — ритмы жизни. Включает в 
себя события, ситуации, процессы. Безусловно, 
именно данная категория, позволяет наиболее 
полно охарактеризовать деятельность арт-простран-
ства в рамках модели описания культурного про-
странства. 
Исходя из описания площадки, афиши мероприя-
тий, а также опираясь на слова организаторов, 
можно выделить несколько направлений в деятель-
ности арт-поляны: ведущим является музыкальное; 
также ведется театральная и выставочная деятель-
ность. Направления работы пространства обуслов-
лены деятельностью самих организаторов. Олег Же-
ребцов — музыкант, автор песен, организатор клуба 
авторской песни «Крылья». Сергей Кисюк — руково-
дитель и режиссер независимого театра «Атраже-
ние», автор песен. 
Музыкальное направление реализуется в первую 
очередь в организации и проведении концертов, как 
местных, так и приезжих исполнителей, а также 
творческих вечеров, посвященных творчеству куль-
товых отечественных музыкантов. Так, на площадке 

проводились такие музыкальные мероприятия, как 
концерты клуба авторской песни «Крылья» (г. 
Амурск), вечера гитарной музыки «Гитара на по-
ляне», вечер-концерт, посвященный памяти В.С. 
Высоцкого «Здесь лапы у елей дрожат на ветру», 
фьюжн-акустика Павла Баканова (г. Хабаровск). 
Стоит отметить, что участие в концертах доступно 
широкому кругу посетителей. Так, объявления о бу-
дущих мероприятиях непременно содержат указа-
ние на возможность присоединиться к программе: 
«От желающих выступить на этом действе принима-
ются заявки!!!» [Арт-поляна «Лес»], «Свободный мик-
рофон… Любые жанры под гитару» [Арт-поляна 
«Лес»], «участие могут принять товарищи, владею-
щие инструментом и песенным запасом адекватно-
трезвые... приветствуются песни любых жанров под 
гитару» [Арт-поляна «Лес»]. Также, по словам орга-
низатора, важной составляющей реализации музы-
кального направления является предоставление по-
мещения для репетиций. 
Среди других крупных направлений деятельности, 
реализуемых арт-пространством «Лес», следует от-
метить деятельность в рамках театрального направ-
ления, которая осуществляется в предоставлении 
площадки и помощи в организации представлений 
и поэтических, литературных вечеров. Так, на сцене 
Леса был представлен спектакль амурского свобод-
ного театра «Атражение» — «Враги»; музыкально-по-
этическое действие «Infinitum»; музыкально-поэти-
ческое действие «След на песке». Кроме того, на пло-
щадке проводились разовые культурно-просвети-
тельские мероприятия: интеллектуальная игра «Что? 
Где? Когда?»; дискуссионная встреча «Лоsosь», посвя-
щённая Международному году лосося и включающая 
обсуждение проблем сохранения лосося в Амуре, му-
зыкальные выступления, показ фрагментов экологи-
ческого фильма «Лосось в мутной воде». 
Девятая категория, которая также связана с немате-
риальными феноменами, — проявление черт суб-
культурной идентичности у посетителей арт-про-
странства. Стоит отметить, что организаторы с са-
мого начала обращались к потенциальным посетите-
лям и участникам пространства с предложением 
присоединиться к деятельности площадки: «есть арт-
поляна Лес, а Лесу, как известно, нужны живые су-
щества» [Арт-поляна «Лес»]. Говоря о людях, посеща-
ющих пространство, организатор особо указывает, 
что «арт-поляна «Лес» имеет статус поляны трезво-
сти». Напоминание об этом принципиальном огра-
ничении встречается в анонсах каждого мероприя-
тия: «Гореть будем исключительно от творчества! Ле-
тящих на синем коне, просьба проезжать мимо» 
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[Арт-поляна «Лес»], «Кто собирается воспламеняться 
творчеством с помощью алкоголя убедительная 
просьба пробегать мимо. Бухло — зло, бухой — из-
гой!» [Арт-поляна «Лес»]. Говоря о посетителях пло-
щадки «Лес», как об участниках особого сообщества, 
стоит упомянуть самоназвание завсегдатаев арт-по-
ляны – «лесники». Так сами себя называют организа-
торы, так же обозначают участников мероприятия 
постоянные посетители: «когда публика расходится, 
но лесников еще прёт, и они продолжают играть… 
для души» [Арт-поляна «Лес»]. Отмечается также и 
вовлеченность посетителей в мероприятия, их быст-
рое включение в процесс, даже в случае, если оно не 
подготовлено заранее: «На их повествование живо 
откликнулись гости. Как оказалось, им тоже есть, 
чего поведать миру, и, выходя на сцену, они делились 
своим опытом экологической деятельности» [Арт-
поляна «Лес»]. Таким образом, можно заключить, 
что некоторые черты субкультурной идентичности у 
посетителей арт-поляны присутствуют: они форми-
руют некую общность, объединенную самоназва-
нием, общими принципами и предпочтительными 
способами самовыражения. 

Выводы 
Используя метод культурологической экспертизы 
и модифицированную модель анализа Л.В. Никифо-
ровой, была проанализирована деятельность арт-по-
ляны «Лес» (г. Амурск). Было проведено сравнитель-
ное сопоставление площадки с рабочим определе-
нием «арт-пространства» и его ключевыми характе-
ристиками. 
Результаты исследования позволяют сделать не-
сколько заключений. В деятельности заведения уда-
лось атрибутировать каждую категорию модели ана-
лиза. Возникновение и функционирование арт-по-
ляны как частной инициативы, подтверждает пред-
положение о росте потребности людей в индивиду-
альном культурном самовыражении, самоопределе-
нии, демонстрации своих культурных особенностей. 
Попытка организаторов и посетителей сформиро-
вать независимое местное сообщество говорит о воз-
росшем стремлении горожан осваивать и менять 
культурное пространство. 
Проведенный анализ позволил определить не только 
функционирование арт-пространства в современной 
культуре Хабаровского края (на примере г.Амурска), 
но и обозначил алгоритмы изучения подобных явле-
ний. Важно отметить, что общественная инициатива 

в создании новых точек притяжения городской 
жизни — многообещающая тенденция, поэтому вы-
страивание возможностей для самоорганизации лю-
дей — это перспективная форма решения культур-
ных проблем на уровне общества, возможность для 
самореализации конкретных личностей. Акценти-
рование внимания государства на этом факте осо-
бенно важно в Хабаровском крае, где культурное 
пространство развито не равномерно и — зача-
стую — представлено ограниченным перечнем кате-
горий государственных учреждений. 
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Аннотация 
Рассматривается модель развития Енисейского историко-архитектурного музея-заповедника как триггера раз-
вития малого города. В 2019 году Енисейск отметил свое 400-летие. По современным меркам — это малый го-
род, численность населения составляет 17,5 тыс. человек. Благодаря количеству памятников истории и культуры 
город включен в перечень исторических поселений федерального значения. Енисейский историко-архитектур-
ный музей-заповедник им. А.И. Кытманова берет свои истоки с 1883 года, когда три распорядителя музея —  
А.И. Кытманов, Н.В. Скорняков и М.О. Маркс открыли Общественный Местный музей. За годы своего суще-
ствования музей стал центром городской и губернской культуры. Получив статус музея-заповедника, Енисей-
ский музей стал главным действующим лицом города, который сохраняет исторический, архитектурный и 
культурный ландшафт территории. В статье подробно рассматривается инструментарий, с помощью которого 
музей сохраняет и будет сохранять наследие Енисейска. 
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Abstract 
The development model of the Yenisei Historical and Architectural Museum-Reserve as a trigger for the development 
of a small town is considered. In 2019, Yeniseysk celebrated its 400th anniversary. By modern standards, this is a small 
town, and its population is 17.5 thousand people. Due to the number of historical and cultural monuments, the city 
is included in the list of historical settlements of federal significance. Yenisei Historical and Architectural Museum-
Reserve named after A.I. Kytmanov originates from 1883, when the three managers of the museum — A.I. Kytmanov, 
N.V. Skornyakov and M.O. Marx opened the Public Local Museum. Over the years of its activity, the museum has be-
come the center of urban and provincial culture. Having received the status of a museum-reserve, the Yenisei Museum 
has become the main character of the city, which preserves the historical, architectural and cultural landscape of the 
territory. The article discusses in detail the tools with which the museum preserves and will continue to preserve the 
heritage of Yeniseysk. 
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Введение 
С основанием Енисейского острога в 1619 году начина-
ется большая история малого города. Енисейский 
острог был подчинен Тобольску, откуда посылались 
воеводы для управления территорией. Территория 
была обширной: к острогу были приписаны остяцкие 
волости по Кети, Касу, Сыму, Кеми, тунгусские воло-
сти и Тулкинская волость вверх по Енисею [3]. Через 
Енисейск в XVII веке вывозилось огромное количе-
ство «мягкой рухляди». По некоторым подсчетам, 
в 1630-1660 годы около пятой части доходов казны со-
ставляла сибирская пушнина, 2/5 из которой добыва-
лось в Приенисейском крае [1].  
XVIII век становится периодом расцвета города, кото-
рый стал общесибирским транзитным торговым цен-
тром. Особую роль в этом сыграл Ангаро-Кетский вод-
ный путь, по которому шли товары из Китая и Восточ-
ной Сибири в Европейскую часть страны. Обслужива-
ние интенсивного водного пути и потребности тор-
говли вызвали рост ремесленного производства, осо-
бенно кузнечного. Они составляли основу заводской и 
ремесленной деятельности Енисейска [3]. С 1722 
по 1786 год Енисейск был центром провинции. В это 
время в городе начинается активное каменное строи-
тельство Богоявленского Собора, гостиного двора, 
Троицкой церкви, Спасского мужского монастыря 
и многих других памятников архитектуры. 
В середине XIX века Енисейск становится центром зо-
лотопромышленности. В 1847 году добыча золота 
на енисейских приисках составила 1212 пудов [3]. 
Начинает складываться сообщество образованных 
людей, которое составляли местные купцы, чинов-
ники, мещане, ссыльные, интеллигенция. Именно 
стараниями известных общественных деятелей, та-
ких как, А.И. Кытманова (купец-золотопромышлен-
ник, пароходовладелец, ученый), Н.В. Скорнякова 
(корреспондент и журналист) и М.О. Маркса (поль-
ский ссыльный, заведовавший местной метеорологи-
ческой станцией) в 1883 году в Енисейске был открыт 
общественный музей.  
Александр Иванович Кытманов, как летописец, не мог 
не описать это событие: «1 октября открыт Обществен-
ный местный музей. Целью его было собирать все, что 
производила и производит природа и человек Ени-
сейского и Туруханского округов. Управление музеем 
поручено Думой комитету из трех распорядителей — 
А.И. Кытманова, Н.В. Скорнякова и М.О. Маркса [3]. 
Новые модернизационные начала, затронувшие Ени-
сейск в конце XIX — нач. XX вв. распространились на 
все городские слои. Музей как форма модернизации, 
возникшая из-за запросов элиты — образованного ку-
печества, чиновничества, интеллигенции уживалась 
с патриархальными нравами и либеральными начи-
наниями того времени. 

После слома сословной системы музей переживает за-
стойные времена. С провозглашением «культурной 
революции» началось коренное изменение в сфере об-
разования, науки и искусства. Музей в Енисейске пе-
реходит полностью на государственный бюджет. Воз-
обновляются научные экспедиции, результатом кото-
рых стали труды по энтомологии и горным породам 
нашей территории [4]. Новые государственные празд-
ники отражаются на экспозиционной деятельности 
музея. Открываются новые выставки, посвященные 
революционной жизни Енисейска.  
Положительным моментом преобразований совет-
ского времени в музейной деятельности стал народ-
ный характер музея. Среднестатистический гражда-
нин стал его главным посетителем и активно вовле-
кался в пополнение его коллекций [2]. Показательным 
является объявление, датируемое 1930 г. В нем была 
просьба собирать для музея книги, фотографии, худо-
жественные картины, характеризующие старый и но-
вый быт Енисейска. 
В период с 1941 по 1953 годы, несмотря на тяжелейшие 
испытания военным временем, музей продолжал 
функционировать: для горожан и гостей города про-
водились экскурсии, создавались экспозиции. 
В конце 40-х годов XX века в учреждении появляется 
«Книга отзывов и предложений». Первые записи 
в этой книги сделаны посетителями химическим ка-
рандашом. 
В годы «хрущевской оттепели» енисейский музей 
тесно сотрудничает с городскими и районными сооб-
ществами. В источнике за 1960 год были организованы 
передвижные выставки с использованием экспонатов 
и диапозитивов в п. Маклаково, Подтесово, Абалаково 
[1]. В 1957 году Енисейский музей становится победи-
телем во Всероссийском смотре музейной работы. Се-
редина 1950-х годов стала важной вехой в развитии 
уличных экскурсий. Дело в том, что до 1917 года город-
ские экскурсии не проводились. Упоминаний о них 
нет, вплоть до начала 50-х годов XX века. В это время 
начинают формироваться первые пешие экскурсии, 
связанные с революционным прошлым города. 
В газете «Енисейская правда» за 1958 год сделано обоб-
щение о работе музея, в котором говорится о его из-
вестности не только среди населения Енисейска, но и 
далеко за его пределами. Музей становится одним из 
старейших краеведческих центров Сибири, куда не-
редко приезжали научные работники из разных горо-
дов и районов страны [2]. В 1980 году у музея появля-
ется перспектива перехода в купеческий особняк 
конца XIX века, принадлежавший енисейскому купцу 
II-й гильдии Иннокентию Петровичу Захарову, кото-
рая материализовалась окончательно уже во второй 
половине 90-х годов прошлого века. 
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Полученные результаты 
и их обсуждение 
Грандиозные изменения в Енисейске и в Енисейском 
музее происходят в преддверии 400-летия Енисейска. 
В 2017 году широкой общественности был представ-
лен проект регенерации центральной части города 
Енисейска. Были разработаны предложения по гар-
монизации дисгармоничной застройки, и консерва-
ционных работ на объектах культурного наследия, 
не вошедших в Федеральную программу «Енисейск — 
400», эскизные проекты реконструкции основных об-
щественных пространств без радикальных преобразо-
ваний. Благодаря этому проекту и программе «Ени-
сейск — 400» был понижен уровень проезжей части по 
улице Ленина в исторической части города, подготов-
лена система водоотвода на центральных улицах. Про-
изведено благоустройство русла реки Мельничная, 
модернизирована система освещения центральных 
улиц. В рамках реализации концепции развития му-
зейно-туристического комплекса Енисейска преобра-
зилась центральная часть города: появилась благо-
устроенная набережная, нарядно и атмосферно вы-
глядит ул. Ленина, появилась благоустроенная пло-
щадь около здания администрации Енисейского рай-
она на бывшей Базарной площади, создана Соборная 
площадь между пустырем и Богоявленским Собором, 
разбит сквер А.И. Кытманова около музея [2]. Были 
установлены указатели на английском языке, которые 
выполнены в едином стиле. Информация также была 
продублирована на русском языке [3,4]. 
Главной целью регенерации центра Енисейска стало 
восстановление целостной историко-культурной 
среды, выявление уникальных эстетических качеств 
исторической застройки. Задачей мероприятий реге-
нерации не была музеефикация территории истори-
ческого центра и полный запрет любой трансформа-
ции застройки. Успешное будущее города невоз-
можно без развития. Поэтому для дальнейшего соци-
ально-экономического роста территории необхо-
димы условия для становления бизнеса, предпосыл-
ками которого является наличие площадок для новых 
инфраструктурных проектов.  
Енисейский музей является одним из центральных 
звеньев этих преобразований. В 2019 году Енисей-
ский музей получает статус регионального музея. 
Он получает новые объекты музеефикации, в том 
числе православные храмы, которые совместно ис-
пользуются музеем и Енисейской епархией. С полу-
чением статуса историко-архитектурного музея-за-
поведника в 2022 году музей становится главным 
действующим лицом по сохранению исторического, 
архитектурного и культурного ландшафта города. 

По данным Службы по государственной охране объ-
ектов культурного наследия Красноярского края, 
в Енисейске насчитывается 118 объектов культурного 
значения федерального и регионального значения. В 
рамках подготовки Енисейска к 400-летию более 
20 объектов были отреставрированы. В центре Ени-
сейска появился уникальный исторический центр, 
практически без частной застройки. 
Енисейский музей в статусе краевого учреждения 
культуры имеет огромный потенциал для дальней-
шего развития. В музейный комплекс уже сейчас 
входят отреставрированные исторические здания, 
являющиеся объектами культурного наследия феде-
рального значения.  
У каждого объекта своя концептуальная история 
дальнейшего развития. В музее Енисея (ул. Ле-
нина, 106) представлена история об отношениях че-
ловека и природы, и о человеке как части природной 
среды. Река представлена в нескольких ипостасях: 
как транспортная магистраль, торговый путь, сред-
ство связывания различных культур, как преграда, 
отделяющая человека на одном берегу, от человека 
на другом берегу, как кормилица, которая живет 
своей жизнью, не всегда подвластной человеку.  
В доме Кытманова (ул. Ленина, 105), где размещена 
администрация музея, фонды, архив и библиотека 
предполагается во дворе разбить аптекарский ого-
род, используя ботанические данные из гербария, 
собранного основателем музея. В дальнейшем, в зда-
нии музея разместится экспозиция, рассказываю-
щая об археологических находках, сделанных на тер-
ритории города.  
Троицкая церковь (ул. Перенсона, 34) после ее рестав-
рации совместно используется музеем и местной 
епархией Русской Православной церкви (богослуже-
ния проходят еженедельно по воскресеньям). Рабо-
тает временная экспозиция «Предметный мир пра-
вославия: от рождения до…», бинокулярная экскур-
сия на колокольне. В дальнейшем планируется со-
здание постоянной экспозиции о православии.  
Концепция музейного комплекса «Дом Бородкина» 
(ул. Рабоче-крестьянская, 62) заточена в сохранении 
живой бытовой исторической среды на период 
наивысшего расцвета города (самого успешного пери-
ода в его истории). В интерьерах, оформлении 
и кухне — элементы исторической среды и предметы 
эпохи. Гостиничный комплекс сочетает качественную 
инфраструктуру, высокие стандарты гостеприимства 
и соответствие местной культурно-исторической 
среде. Номера в комплексе делаются тематическими и 
краеведческими одновременно. В инфраструктуру 
комплекса будет входить кафе, парковка (в теплое 
время года — велопарковка и прокат велосипедов), 
банкомат, беспроводной интернет. Эффективному 
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использованию здания будет способствовать разме-
щение там творческих и научных резиденций и ма-
стерских с соответствующей инфраструктурой. 
Церковь Иверской Богоматери (ул. Ленина, 100) ис-
пользуется совместно с Енисейской епархией Русской 
Православной церкви. Пространство храма планиру-
ется для занятий золотошвейным делом (золотошвей-
ные курсы ранее функционировали при женском мо-
настыре). На хорах есть возможности для создания 
экспозиции о самом храме.  
В одном из старейших храмов Восточной Сибири Бо-
гоявленском соборе (Пожарный пер., 1) планируется 
открытие постоянно действующей экспозиции 
с включением в нее предметов, связанных с право-
славием и благотворительностью, включая иконы. 
Именно в рамках празднования 400-летия Енисейска, 
10 августа митрополит Красноярский и Ачинский 
Пантелеимон, епископ Минусинский и Курагинский 
Никанор, епископ Норильский и Туруханский 
Агафангел совершили чин освящения и возглавили 
первую после возрождения Литургию в Богоявлен-
ском кафедральном соборе Енисейска [1]. 
Усадьба Баландина (ул. Ленина, 103) позиционируется 
как визит-центр «Енисейск», который является ча-
стью музейно-туристического комплекса, ключевым 
элементом туристической инфраструктуры в городе, 
предоставляющим информацию и о музее, и о досто-
примечательностях, и об объектах размещения и пи-
тания. Он будет выполнять информационно-консуль-
тационную роль, помогать в составлении туристиче-
ских маршрутов и формировать туристический пакет, 
соединять туристов с инфраструктурой гостеприим-
ства (гостиницами и гостевыми домами, как входя-
щими в инфраструктуру комплекса, так и иными на 
территории) и транспорта (расписания, бронирова-
ние билетов), а также удовлетворять бытовые потреб-
ности гостей (чай, кофе, возможность получить горя-
чее питание, туалет, обогрев) и предоставлять аудио-
гидов по городу.  
В музее сибирского характера (усадьба купца Кытма-
нова, ул. Кирова, 82) планируется создание экспози-
ции «Люди и город». Идея концепции заключается 
в создании пространства людей в городе и их среды 
обитания, людей новаторов, которые создали когда-
то процветавший город, который утратил свою удаль, 
богатство, красоту, но твердо намерен их восстано-
вить. 
Интересно и перспективно выглядит будущая модель 
выставочного зала «АмбАрт» (деревянный амбар, ул. 
Кирова, 72/2). Здесь будет территория современного 
искусства с пленэрами, мастерскими, арт-резиденци-
ями, экспериментальными художественно-творче-
скими поисками. Это место, где художники встреча-
ются с жителями, где можно говорить о лэнд-арте, об 

эстетизации среды. Дискуссии на темы современного 
искусства в АмбАрте исключительно важны и способ-
ствуют установлению взаимопонимания между со-
временными художниками и жителями города. Спе-
цифика строения в том, что это здание работает 
только в теплое время года, что дает возможность ор-
ганизации на базе этой площадки летнего лагеря, по-
священного темам творческих индустрий, социаль-
ного предпринимательства, мастерской полезного 
действия и просветительских программ.  
Сам юбилей Енисейска, который город отметил 
2019 году, проходил с огромным людским участием. 
Важно из большого количества мероприятий выде-
лить креативные и необычные, которые наиболее 
пришлись по душе горожанам и гостям. Такие как: 
«Енисейские живые картинки» — экскурсионный 
маршрут по костюмированным сюжетам енисейской 
истории (золотопромышленность, развитие север-
ного морского пути, гимназическое образование), 
арт-проект «Оконница» в детской художественной 
школе, выставка археологических находок «Ени-
сейск — град изрядный». Эти проекты помогали осу-
ществлять народные экскурсоводы, которых специ-
ально в течение полугода готовили научные сотруд-
ники тогда еще Енисейского краеведческого музея. 
Как енисейцы и его гости ощущают произошедшие 
изменения? Что для них значит Енисейск? Здесь па-
литра ощущений насыщенная и пестрая. Это и драго-
ценный сплав российской истории, христианской ду-
ховности, мощной энергии сибирской природы, ис-
тории деревянных и каменных зданий, хранящие 
следы построивших их и живших здесь людей: куп-
цов, ученых, ссыльных, монахов, ремесленников. Это 
наследие, которое надо не просто сохранить, а сберечь 
так, чтобы просветительские проекты о Енисейске на 
фундаменте произошедших изменений стали осно-
вой для тиражирования для других малых городов 
нашей страны. 

Выводы 
Уникальный историко-культурный и туристский по-
тенциал города Енисейска и Енисейского музея-за-
поведника как единого комплекса, включающего в 
себя музейные экспозиции, памятники федераль-
ного и регионального значения, иные объекты тури-
стического показа, является основополагающей со-
ставляющей коммуникации. Так же это и посыл для 
общественного обсуждения будущих проектов с са-
мыми разными группами заинтересованных лиц из 
внемузейной среды: местными активистами, краеве-
дами, знатоками истории, умельцами, собирате-
лями, творческими людьми, учеными, музейщиками 
и другими профессионалами в сфере наследия.  
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Для успешной реализации миссии Енисейского му-
зея-заповедника очень важна связь с местными жи-
телями и более широкой аудиторией из Краснояр-
ского края, с близкими и дальними соседями. Кроме 
музейных профессионалов, археологов, биологов и 
экологов очень важно взаимодействие с исследова-
телями Арктики, антропологами и этнографами, 
изучающими культуру многочисленных народов Се-
вера Красноярского края. Отдельной задачей явля-
ется выстраивание коммуникации с потомками куп-
цов, промышленников, крестьян-переселенцев, 
ссыльных и каторжан, репрессированных, как в со-
ветское время, так и до революции. Не менее важно 
взаимодействие с местными предпринимателями, а 
также с представителями бизнес-структур Енисей-
ска и Красноярского края.  
Все перечисленные подходы окажут благостное воз-
действие на развитие современной инфраструктуры 
Енисейска как центра развития исследовательской, 
туристической и гостеприимной среды. 
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Аннотация 
С прогрессом в создании имиджа брендов городской и сельской местностей, строительство «малых районов» 
начало стремительно расти, что повлияло на улучшение качества жизни населения. В процессе создания бренда 
региона в сельской местности неизбежно приходится сталкиваться с проблемой того, как одновременно улуч-
шить качество жизни жителей, но при этом сохранить традиционный стиль сельской местности. Также суще-
ствует проблема последовательного копирования и появления «типажа деревень». В сельском строительстве ча-
сто встречаются похожие элементы, отсутствует оригинальность решений. В проектировании имиджа бренда 
региона можно выделить особенности и характеристики региональной культуры. Определить их аспекты раз-
личия и, таким образом, решить проблему схожести разных населенных пунктов. Уезд Анжи провинции 
Чжэцзян является первым «Национальным экологическим уездом», известным как «Китайский бамбуковый 
городок», с прекрасной природной средой и уникальными экологическими ресурсами. В статье рассматрива-
ется округ Анжи в качестве примера успешного проектирования имиджа бренда. 
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Abstract 
With the progress in building the brand image of urban and rural areas, the construction of “small areas” began to grow 
rapidly, which affected the improvement of the quality of life of the population. In the process of branding a region 
in a rural area, one inevitably has to face the problem of how to simultaneously improve the quality of life of residents, 
but at the same time preserve the traditional style of the countryside. There is also the problem of sequential copying 
and the appearance of a “village type”. In rural construction, similar elements are often found, there is no originality 
of solutions. In designing the brand image of the region, it is possible to highlight the features and characteristics 
of the regional culture, highlight them as differences, and thus solve the problem of the similarity of different settle-
ments. Anji County, Zhejiang Province is the first “National Ecological County”, known as “Chinese Bamboo City”, 
with beautiful natural environment and unique ecological resources. The article considers the Anji district as an exam-
ple of successful brand image design. 
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Введение 
Влияние обновления сельской местности на разви-
тие региональных брендов 
Строительство и реновации сельской местности бу-
дут стимулировать развитие регионального бренда, а 
политическая поддержка и капиталовложения обес-
печат более широкую платформу для этого. Тот образ 
регионального бренда, который сейчас предлагает 
общественность, в основном направлен на обслужи-
вание городов первого и второго уровня. С разви-
тием имиджа сельского региона и улучшением каче-
ства жизни населения, образ регионального бренда 
изменится в связи с естественной интеграцией ис-
кусства и дизайна в сельское строительство. Напри-
мер, в строительстве сельской местности Хайнаня 
организаторы процесса привлекли талантливых ху-
дожников и дизайнеров с разных регионов. Дизай-
неры сочетали сельские особенности и меняли ди-
зайн региона, создавая новые местные продукты, 
чтобы постоянно обогащать имидж регионального 
бренда. Популярный региональный бренд обеспечи-
вает узнаваемость продукции бренда и стимулирует 
производство, и функционирование различных от-
раслей промышленности в регионе, принося эконо-
мическую выгоду в бюджет. Современные регио-
нальные бренды очень схожи, и, как правило, сосре-
доточены на одном из аспектов регионального ими-
джа: местных блюдах, культурном и творческом кон-
тенте. Немногие бренды могут объединить несколь-
ко специфик. Однако интеграция нескольких ка-
честв в конструировании бренда имеет важное прак-
тическое значение. 
Принципы проектирования региональных брендов 
в контексте возрождения и строительства красивой 
сельской местности 
Культурные принципы. Региональная культура, во-
площенная в дизайне регионального бренда, явля-
ется ключевым элементом, который отличает имидж 
региона от других регионов. Дизайн бренда в сель-
ской местности является важным средством продви-
жения и распространения сельской региональной 
культуры. Представление сути сельской региональ-
ной культуры в более современном дизайне бренда 
чрезвычайно важно для регионального развития 
и продвижения. 
Древняя деревня Баолян, расположенная на острове 
Хайнань, имеет более чем 300-летнюю историю 
и долгую сельскохозяйственную культуру мелиора-
ции. С 2018 года власти начали развивать индустрию 
озеленения этого региона, опираясь на 

традиционную деятельность: рекультивация земли 
для выращивания риса, возвращение деревенских 
ласточек — символов региона, обновление старых 
домов. Концепция обновления достаточно проста, 
даже текст, который применили в продвижении 
бренда, был заимствован из местных традиционных 
вывесок древней деревни. Помимо этого, были со-
зданы характерные традиционные сельскохозяй-
ственные продукты и организованы туристические 
маркетинговые мероприятия. На основе этого при-
мера можно сделать вывод, что современный дизайн 
регионального бренда больше не является простым 
пересказом региональных особенностей, а должен 
отражать дух региональной культуры за счет ди-
зайна. 
Инновационные принципы. В настоящее время ди-
зайн регионального бренда — это уже не просто ди-
зайн логотипа, а органичное сочетание брендов, 
продуктов, культурных и творческих аспектов. 
Деревня Маома, префектура Коти, Япония, изна-
чально была небольшой горной деревушкой, без до-
роги, заросшей грейпфрутами. В качестве ядра реги-
онального бренда этой деревни правительство взяли 
за основу тоску по дому, а визуальным символом этой 
идеи главный фрукт — грейпфрут. Фрукт продавался 
на экспорт с описанием данной концепции. Это при-
вело к прорыву экономики региона, обеспечив годо-
вой объем продаж в 200 миллионов юаней. В дизайне 
был использован характерный традиционный стиль 
ручной росписи (чтобы вызвать у людей сельские ас-
социации), что позволило сформировать единый 
стиль продукции региона, связанный с производ-
ством грейпфрутов.  
Принцип разделения. Различия являются ключом 
к решению проблемы сходства всех малых поселе-
ний. Они составляют суть дизайна регионального 
бренда. В настоящее время региональные различия 
недостаточно заметны. А без примечательных осо-
бенностей трудно оставить глубокое впечатление 
на зрителя. 
Чтобы понять различия между сельскими и регио-
нальными брендами, необходимо глубоко изучить 
культурную природу и использовать креативный, 
инновационный подход. Культура и инновации яв-
ляются основными условиями и основными мето-
дами реализации принципа дифференциации; за 
счет чего бренды могут подчеркивать и создавать оче-
видные различия. 
В деревне Минаками, расположенной у истока реки 
Кума в Японии, весной одновременно зацветет 10 
000 вишен. Сочетая уникальный образ реки и 



Творчество и современность / Территориальный брендинг  № 3 | 2023 

61  НГУАДИ имени А.Д. Крячкова 

цветущей сакуры, в дизайне регионального бренда 
Shui Shui Village используется форма капель воды, из 
которой создается рисунок цветущей сакуры. Общая 
форма логотипа напоминает цветок вишни, который 
колышется после падения на воду. Простые белые и 
минималистичные линии узоров создают у людей 
ощущение чистоты и святости источника воды. В то 
же время общий стиль дизайна относительно совре-
менный, что не дает покупателям ассоциации с дере-
венским стилем.  
Таким образом, дизайн региональных брендов дол-
жен глубоко изучать региональную культуру, извле-
кать яркие и уникальные элементы дизайна, а также 
разрабатывать дизайн брендов с очевидными регио-
нальными различиями и сильными культурными 
особенностями. 

Коммуникативные принципы 
Конечной целью дизайна бренда из сельского реги-
она является выход на глобальный уровень. Поэтому 
при разработке дизайна следует учитывать тот факт, 
что он должен быть легко распространяемым и про-
двигаемым. С помощью разработанных символов 
и продуктов культура, дух и эмоции распространя-
ются в обществе, и бренд становится популярным. 
В районе Этиго-Цумари в Японии были трудности 
в связи с удаленностью этого региона от крупных 
столиц, что влияло на уменьшение населения. Чтобы 
оживить эту местность, было принято решение при-
влекать художников и создавать выставки на при-
роде (концепция лэнд-арт). Тема — культура земли, а 
в качестве сцены местные природные пейзажи. В ди-
зайне бренда для продвижения этого мероприятия 
используется символ перевернутого треугольника, 
обозначающий местоположение. В то же время это 
также цикл проведения фестиваля искусств и инте-
грация трех его составляющих: природы, искусства и 
людей. Этот фестиваль объединил местное прави-
тельство, проектировщиков, экспертов из других ре-
гионов, и многих других специалистов. Таким обра-
зом, одним из эффективных способов возрождения 
сельской местности и продвижения регионального 
бренда является искусство как отрасль и те коммуни-
кации, которые могут возникать вокруг нее.  
C развитием технологий, методы коммуникации 
сельской культуры становятся все более и более раз-
нообразными. Существует два основных типа ком-
муникации сельских региональных брендов. Во-пер-
вых, прямое продвижение региональных продуктов 
и брендов, в основном посредством онлайн-продаж, 
рекламы в прямом эфире, онлайн-рекламы и т.д., для 
демонстрации сельской культуры и продуктов, 

повышения узнаваемости бренда. Во-вторых, кос-
венная реклама для демонстрации мягкой силы ре-
гиональной культуры и отражения характеристик 
региональных брендов.  
Региональные бренды стали проявлением мягкой 
силы местной культуры. Бренд является важным свя-
зующим звеном между сельскими продуктами и 
коммерческой сферой и играет важную роль в созда-
нии уникального образа сельской местности и содей-
ствует оживлению экономики.  

Исследование и анализ статуса дизайна 
региональных брендов в округе Анжи 

Анжи — первый экологический округ националь-
ного уровня в нашей стране, он известен во всем 
мире как «Бамбуковый городок Китая». Сейчас Анжи 
развивает досуговый туризм и всесторонне продви-
гает строительство крупных живописных мест в 
округе посредством использования образа «бамбуко-
вого морского пейзажа». Рассмотрим приоритетные 
направления трансформации этой местности. 
1. Инфраструктура является необходимым усло-

вием для создания регионального туристического 
бренда, а удобство и доступность транспорта 
между различными достопримечательностями 
региона являются одним из основных факторов, 
влияющих на развитие регионального туризма. 
Поэтому в Анжи организовано строительство со-
единительных каналов между живописными ме-
стами региона и ведется работа над формирова-
нием единой, эффективной и удобной транспорт-
ной сетью. 

2. Органичное сочетание охраны культурного 
наследия и инноваций. С одной стороны, мы 
должны сохранить природу, материальное и не-
материальное наследие и ресурсы, с другой сто-
роны, мы должны смело внедрять инновации и 
стремиться создать красивый бамбуковый горо-
док, отвечающий многоуровневым, разнообраз-
ным и вкусовым требованиям современного ту-
ризма. 

3. Внедрение передовых концепций развития и пла-
нирования туризма. Концепция экологического 
дизайна с образом «бамбукового морского 
стиля». 

4. Развитие креативных индустрий и формирова-
ние культуры бренда. Культура — это важный 
символ бренда и пропуск для выхода бренда на 
рынок. Есть мнение, что бренды, которые не 
имеют богатых культурных оснований, не будут 
пользоваться вниманием людей. Даже если они 
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какое-то время будут «шуметь», в конце концов, 
их придется вытеснить с рынка. Поэтому Анжи 
должен энергично развивать креативные инду-
стрии, использовать и обогащать культурную со-
ставляющую туристических брендов, а также 
формировать, упаковывать и распространять осо-
бую экологическую культуру, чтобы туристы 
могли погрузиться в жизнь людей на этой земле. 

Анализ данных о дизайне регионального 
бренда в округе Анжи 

Чтобы проанализировать восприятие и представле-
ния жителей о местной культуре Анжи, мы использо-
вали платформу WeChat для проведения анкетирова-
ния. Итого опрошено 200 человек. 
Среди респондентов было примерно равное количе-
ство мужчин и женщин, в возрасте от 20 до 50 лет. 
Согласно результатам опроса, большинство людей 
интересуются туризмом в округе Анжи, они регу-
лярно посещают этот регион. Экономика относи-
тельно независима и обладает определенной покупа-
тельной способностью. Это показывает привлека-
тельность округа Анжи для всех возрастов и групп 
людей в целом. 
Также определено, что округ Анжи в полной мере ис-
пользует уникальные преимущества местной эколо-
гической среды, стремится создать туристический 
курорт национального уровня в концепции экологи-
ческого туризма. 
Экотуризм является перспективным направлением 
для достижения устойчивого развития туризма. 
По оценкам Всемирной туристской организации, 
на экотуризм в настоящее время приходится от 15% 
до 20% от общего мирового дохода от туризма. Ряд 
ключевых живописных мест для экотуризма, таких 
как Цзючжайгоу в провинции Сычуань и пастбища 
Хулунбуир во Внутренней Монголии, стали туристи-
ческими святынями, к которым стремятся местные 
и иностранные туристы. 
Все больше людей выбирают туризм в качестве до-
суга. В современном обществе очень быстрый темп 
работы и жизни, и люди сталкиваются с большим 
давлением и стрессом. Все больше и больше горожан 
выбирают экотуризм в свободное время, чтобы снять 
стресс, расслабить свое тело и разум, и ощутить 
неповторимое очарование природы. Регион дельты 
реки Янцзы отличается развитой экономикой и зна-
чительной долей городского населения. Там экоту-
ризм становится все более популярным и привет-
ствуется современными горожанами. 

SWOT-анализ развития экотуризма в Анжи 

Уезд Аньцзи, провинция Чжэцзян, занимает пло-
щадь около 1886 квадратных километров и имеет по-
стоянное население около 450 000 человек. Это пер-
вый «национальный экологический регион в Китае». 
Преимущества 
- Красивые горы и воды, превосходная экологиче-

ская среда. Уезд Аньцзи расположен в северо-за-
падной части провинции Чжэцзян. Здесь мягкий 
климат с четырьмя различными сезонами и уме-
ренным количеством осадков. Он относится к 
субтропическому муссонному климату. Мест-
ность в основном гористая и холмистая, а горные 
и холмистые районы составляют более 60% от об-
щей площади округа. В округе много рек, и глав-
ной водной системой является Ситяоси. В расти-
тельности округа Анжи преобладают субтропиче-
ские вечнозеленые широколиственные леса и 
хвойно-широколиственные смешанные леса с ле-
систостью более 70%. Территория покрыта го-
рами, утопает в зелени, река прозрачная, птицы и 
цветы благоухают, а воздух свежий. Люди назы-
вают Анжи «трехчистой страной» энергии, воды и 
почвы. 

- Анжи известен как «Бамбуковый городок Китая». 
Бамбуковый лес занимает площадь более милли-
она акров. Если смотреть издалека, пересекаю-
щиеся и холмистые горы на территории пред-
ставляют собой пышный и зеленый вид на бамбу-
ковое море, что придает туризму Анжи неповто-
римый шарм и способствует развитию богатой 
бамбуковой культуры и бамбуковых обычаев. 
«Anji Bamboo Expo Park» — крупнейший в мире 
тематический парк бамбука, самый полный в 
мире бамбуковый сад со смешанными видами 
бамбука и имеющий на территории единствен-
ный музей бамбука в Китае. «Китайское Большое 
Бамбуковое море», занимающее площадь более 
200 000 акров, является самой известной демон-
страционной базой большого бамбука в провин-
ции Чжэцзян и крупнейшей бамбуковой зоной 
культурного, и экологического туризма на юго-
востоке материкового Китая. В Анжи есть пред-
приятия по переработке бамбука, а также были 
разработаны десятки продуктов, таких как бамбу-
ковое волокно и бамбуковые полы, образуя эф-
фективную, круговую и устойчивую цепочку про-
изводства. Располагая менее чем 2% внутренних 
ресурсов бамбука, Анжи создала около 20% от об-
щего объема производства бамбуковой промыш-
ленности в стране. Некоторые люди говорят: 
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«Мировой бамбук смотрит на Китай, а китайский 
бамбук смотрит на Анжи». 

- Анжи имеет долгую историю и глубокое культур-
ное наследие. На протяжении тысячелетий, под 
влиянием долгой истории и культуры, Анжи фор-
мировал инклюзивную и новаторскую культуру 
пегатронов, культуру открытого и честного бам-
бука и культуру сыновнего благочестия, которая 
помогает бедным. Анжи имеет давние традиции 
живописи и каллиграфии. В 2000 году уезд Анжи 
был назван Министерством культуры Китая «род-
ным городом китайского народного искусства 
(живописи и каллиграфии)». Культурный ланд-
шафт Анжи включает в себя Дусунгуань, где Вэнь 
Тяньсян сражался против Юань, храм Линфэн, 
знаменитый храм тысячелетней давности, и Ме-
мориальный зал У Чаншо, поколения мастеров 
искусства. 

- Удобная транспортировка и выдающиеся геогра-
фические преимущества. Округ Анжи располо-
жен в геометрическом центре экономического 
кольца дельты реки Янцзы. Он находится неда-
леко от Шанхая, Ханчжоу, Нанкина, Сучжоу и 
других городов. Он известен как «задний двор го-
рода» и образует 3-часовой и 1-часовой транс-
портный круг с близостью к крупным городам. С 
открытием скоростной автомагистрали Ханчжоу-
Чанг и строительством расширения скоростной 
автомагистрали Шэньцзяху в западном направ-
лении, Анжи также построил сеть скоростных пе-
ревозок, которая занимает 30 минут до озера Хан-
чжоу и 90 минут до Шанхай-Нанкин. 

- Достаточные источники пассажиропотока и 
огромный туристический рынок. Дельта реки 
Янцзы густонаселена и отличается высоким уров-
нем индустриализации и урбанизации. Превос-
ходная экологическая среда Анжи, красивые 
сельские пейзажи, богатая история и культура 
могут удовлетворить духовные потребности лю-
дей, стремящихся вернуться к природе, и он 
имеет сильную привлекательность для туристов. 

Недостатки 
- Сходства с другими городами и разброс туристи-

ческих продуктов бросаются в глаза. Существуют 
определенные сходства между туристическими 
ресурсами Аньцзи и соседних округов и городов, 
таких как Юхан, Дэцин, Чансин, Линьань и Фуян. 
Кроме того, развитие различных элементов ту-
ризма в Анжи нескоординированное, и отсут-
ствует регулирование отраслью. Некоторые до-
стопримечательности не привлекают большого 
количества туристов за счет того, что они не 

масштабные, удаленные друг от друга и не пред-
ставляют богатой истории. 

- Отсутствие высококлассных специалистов в 
сфере туризма. Уровень туристических услуг 
неразрывно связан с качеством специалистов по 
туризму. Сейчас Анжи всесторонне продвигает 
строительство больших живописных мест в 
округе, и доля специалистов, обладающих про-
фессиональными навыками в сфере туризма, не-
велика.  

- - Живописный район не очень хорошо известен. 
В дельте реки Янцзы есть много интересных мест, 
и туризм здесь хорошо развит. Однако суще-
ствует большой разрыв в привлекательности ту-
ризма Анжи по сравнению с Западным озером 
Ханчжоу, садами Сучжоу и другими достоприме-
чательностями. В настоящее время не хватает 
брендовых продуктов с отличительными обра-
зами, выдающимися личностями, сильной ры-
ночной привлекательностью и конкурентоспо-
собностью. 

Возможности 
- Государство придает большое значение экологии 

и охране окружающей среды. Возведение строи-
тельства экологической цивилизации в тот же 
статус, что и экономическое, и политическое 
строительство, полностью доказывает, что Пар-
тия и государство усилили свое внимание к обла-
стям, связанным с охраной окружающей среды до 
беспрецедентного уровня, и показали сигнал о за-
боте и охране окружающей среды. Таким обра-
зом, развитие экотуризма следует веяниям вре-
мени и способствует построению экологической 
цивилизации.  

- Местное правительство оказало сильную полити-
ческую поддержку. Округ Анжи в полной мере ис-
пользует уникальные преимущества местной эко-
логической среды, энергично реализует страте-
гию развития экологического округа и стремится 
создать туристический курорт национального 
уровня, и демонстрационную зону экологиче-
ского туризма. С этой целью были сформулиро-
ваны рекомендации по реализации комплекс-
ного содействия строительству крупных живо-
писных мест в округе, а также были даны префе-
ренции для развития экологического туризма. 

- Тенденция развития экотуризма оптимистична. 
Он становится важным способом достижения 
устойчивого развития туризма. С развитием эко-
номики, повышением уровня жизни людей и по-
вышением осведомленности об окружающей 
среде, экотуризм быстро развивается. По 
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оценкам Всемирной туристской организации, на 
долю экотуризма в настоящее время приходится 
вся мировая туристическая индустрия. 

- Ключевые живописные туристические места 
стали туристическими святынями, к которым 
стремятся отечественные и иностранные тури-
сты, и они являются образцом для развития 
экотуризма. 

- Экотуризм как тренд. Регион дельты реки Янцзы 
отличается развитой экономикой и значительной 
долей городского населения. экотуризм стано-
вится все более популярным и приветствуется со-
временными горожанами. 

Угрозы 
- Жесткая региональная конкуренция. Индустрия 

туризма в регионе дельты реки Янцзы хорошо 
развита, здесь много живописных мест и множе-
ство туристических брендов, а конкуренция на 
туристическом рынке очень жесткая. В дополне-
ние к Анжи, Линьань и другие места также ак-
тивно развивают экотуризм. То же привлекатель-
ное рыночное пространство и однородные тури-
стические ресурсы увеличили сложность разра-
ботки продукта для экотуризма. 

- Туристический спрос становится все более диф-
ференцированным. В настоящее время туристы 
уделяют больше внимания туризму и качеству 
окружающей среды с предметным содержанием 
и требуют высококачественных, разнообразных, 
и персонализированных туристических продук-
тов. Найти правильное позиционирование, не 
попасть не в то место, смело внедрять инновации, 
а также разрабатывать и развивать продукты для 
экотуризма с отличительными характеристи-
ками — это сложная проблема, стоящая перед 
развитием экотуризма Анжи. 

- Противоречие между развитием туризма и эколо-
гической охраной окружающей среды. Большое 
количество туристов, въезжающих в живопис-
ный район, особенно когда поток туристов пре-
вышает возможности туристической среды, 
нанесет серьезный ущерб экологической среде. 
Уезд Аньцзи является важным источником воды 
для реки Хуанпу и озера Тайху. Развитие экоту-
ризма сталкивается с проблемой защиты эколо-
гической среды. 

Концепция позиционирования и 
формирования элементов бренда 

Дизайн регионального бренда округа Анжи в первую 
очередь должен быть четко ориентирован на целевую 

аудиторию. Люди разного возраста, на которых вли-
яют различия в статусе, жизненном опыте и повсе-
дневных увлечениях, также будут иметь большие 
различия в принятии новой культуры. Из-за геогра-
фического положения округа Анжи большинство ту-
ристов путешествуют на автомобилях, и большин-
ство из них путешествуют всей семьей. Кроме того, 
округ Анжи также является популярным туристиче-
ским направлением для любителей велоспорта, пе-
ших прогулок, марафонов, фотографии и пейзажей. 
Таким образом, целевая аудитория региональных 
брендов в округе Анжи относительно молода, имеет 
относительно высокий уровень культурной и худо-
жественной эстетики, и обладает хорошей покупа-
тельной способностью. Она обладает широким кру-
гозором, уделяет внимание визуальной стороне. Это 
ориентирует в выборе дизайна региональных брен-
дов в округе Анжи. 
Сочетание культуры «бамбукового моря» и экологи-
ческих характеристик округа Анжи является концеп-
цией бренда, а продвижение характерных продуктов 
округа Анжи и духовного стиля новой эры является 
видением бренда. Согласно концепции бренда, уста-
новление культурной темы «бамбуковый морской 
бриз» является необходимым требованием для уни-
кальности региональных брендов, и это основное 
требование к использованию регионального ди-
зайна бренда для решения проблемы отсутствия ха-
рактеристик и внешнего вида тысяч деревень в сель-
ской местности.  

Актуальные визуальные решения для 
разработки имиджа бренда 

В последние годы использование визуальных реше-
ний с традиционными китайскими элементами, 
а также сочетание популярных стилей для создания 
национального стиля становится все более популяр-
ным, и в большей степени соответствует эстетиче-
ским потребностям целевой аудитории. Традицион-
ная культура является основой в дизайне стиля 
«национальная волна», что также обеспечивает ин-
новационную платформу для традиционной куль-
туры. Национальный стиль сам по себе является 
неизбежным продуктом сочетания традиционной 
культуры и современной жизни. Он отражает силь-
ное чувство идентичности с традиционной культу-
рой. Что касается сельских региональных брендов, 
здесь важной чертой является разница в стилях для 
того, чтобы отличать друг от друга бренды. 
Культура коннотации (ассоциаций) — это воплоще-
ние чувства принадлежности и самобытности 
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сельской местности. Ассоциации к бренду отражают 
основные ценности и убеждения, которые непосред-
ственно отражают, что и как представляет собой 
бренд в этом регионе. Таким образом, только отра-
жая фундаментальную коннотацию региональной 
культуры в дизайне бренда, возможно его применить 
для того, чтобы уникальная региональная культура 
могла быть унаследована и продолжена. В контексте 
эпохи экономики знаний создание культурной цен-
ности может привести к созданию ценности про-
дукта и ценности бренда. Культурная ценность — это 
основа ценности продукта и ценности бренда. 
Региональная практика разработки бренда в уезде 
Анжи, провинция Чжэцзян 
Основными элементами дизайна регионального 
бренда округа Анжи являются три аспекта: пейзаж, 
урожай и праздничные региональные особенности. 
Изменение внешнего вида персонажей традицион-
ных региональных легенд под запрос современности 
может быстро вызвать у потребителей и туристов 
чувство региональной идентичности. Хорошо из-
вестные персонажи обладают сильным чувством 
подлинности, которое может быстро поразить 
сердца потребителей и туристов, и еще больше выра-
зить особенности сельской региональной культуры. 
В конце концов, был создан веб-сайт округа Анжи. 
Его дизайн более симпатичен, чем персонажи тради-
ционных иллюстраций, фильмов и телевизионных 
работ, что соответствует эстетике современных лю-
дей. На сайте представлены изображения, характе-
ризующие различные особенности округа Анжи. Эти 
изображения отражают региональные особенности 
и культурную коннотацию округа Анжи, и его удобно 
использовать в различных продуктах, связанных 
с деревней, таких как брендинг, реклама, продукты, 
культурные и творческие мероприятия и т.д. 
Общий стиль выполнен в современном популярном 
китайском стиле, а основным цветом выбран крас-
ный, который также был дополнен синим и другими 
цветами. Красный — широко используемый цвет 
в округе Анжи, который визуально эффектен в горах, 
окруженных зеленью. В то же время красный также 
символизирует удачу, злых духов и мир; синий сим-
волизирует реки и озера, указывая на то, что горные 
ручьи и реки округа Анжи. На основе IP дизайна 
и определения элементов бренда происходит даль-
нейшая интеграция имиджа регионального бренда 
округа Анжи. 
Форма выражения дизайна регионального бренда 
Дизайн регионального бренда округа Анжи взят из со-
вершенно нового IP-изображения. Основной 

шрифт — каллиграфический. Общий стиль, с одной 
стороны, наследует традиции, но также является не-
традиционным. Шрифт внушительный, указываю-
щий на то, что округ Анжи агрессивен и не боится 
трудностей. Другие части текста разъясняют характе-
ристики туристических достопримечательностей 
в округе. Выбранный дизайн бренда обобщает регио-
нальный имидж округа Анжи и широко используется 
в системе брендов, связанных с сельскими районами. 
Применение сценариев использования в основном 
интегрированы в сельский логотип, ежедневную 
офисную и рекламную систему, которая является не-
видимым проявлением местных обычаев и духовного 
темперамента. Новый имидж бренда отражает ны-
нешний дух и ценности времени, является более ори-
ентированным, и целеустремленным, а также может 
позитивно направлять молодежь, решать социальные 
проблемы, менять образ жизни, и распространять ре-
гиональную культуру округа Анжи. 
Также региональные черты интегрированы в изобра-
жения местных фирменных блюд. Это влияет и на 
получение экономических выгод, и играет роль в 
наследовании и продвижении региональной куль-
туры.  
Также развивается региональное культурное и твор-
ческое направление. Использование региональных 
культурных и творческих методов также может уве-
личить доходы сельских жителей, и расширить сель-
скую промышленную структуру. Процесс разработки 
региональных культурных и творческих продуктов 
в округе Анжи также учитывает культурную конно-
тацию округа Анжи, творческую эволюцию куль-
туры, региональную уникальность и психологию по-
купателей.  

Продвижение контента регионального 
дизайна бренда 

Основные инструменты продвижения связаны с ис-
пользованием Интернета, расширением продаж, 
развитием интернет-магазинов, онлайн-трансля-
ции в прямом эфире и др. В округе Анжи продвиже-
ние происходит в основном посредством сарафан-
ного радио. Благодаря всестороннему обновлению 
имиджа бренда, измененного округом Анжи, а 
также дизайну упаковки продуктов и культурных, и 
креативных продуктов, он в большей степени соот-
ветствует потребительским мотивам потребителей, 
и способствует распространению общего имиджа 
регионального бренда. В условиях мобильной интер-
нет-коммуникации в новую эпоху необходимо смело 
отказаться от единого метода продвижения и комму-
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никации, и координировать использование средств 
массовой информации; целевых мероприятий; он-
лайн-мероприятий, прямой и косвенной рекламы и 
других методов. Офлайн-продвижение осуществля-
ется с помощью плакатов, продвижения сельского 
персонала, офлайн-рекламы и т.д. Что касается он-
лайн-продвижения, можно использовать комбина-
цию новостей, фильмов и телевидения, развлечений, 
событий и т.д. В рамках продвижения округа Анжи 
будет организована 24-часовая прямая трансляция. 
Зрители смогут непосредственно любоваться при-
родными пейзажами горной деревни с утра до ве-
чера, круглый год и в различную погоду в режиме ре-
ального времени через мобильные телефоны и Ин-
тернет. Таким образом, для продвижения регио-
нального бренда, необходимо идти в ногу со време-
нем, постоянно обновляться, сочетать онлайн и оф-
лайн, следить за последними технологическими тен-
денциями и другими аспектами. В России, напри-
мер, популярны ролики с этих мест в соцсетях со 
стеклянными мостами. 
Коммуникация с брендом — это принцип, при кото-
ром предприятие берет основную ценность бренда. 
Чтобы бренд стал узнаваемым, необходимо разви-
вать рекламу, связи с общественностью, продажи, 
межличностные и другие методы коммуникации для 
продвижения маркетинга. Отсюда следует, что цель 
коммуникации с брендом — максимизировать влия-
ние бренда в сознании аудитории, способствовать 
продажам на рынке и достижению корпоративной 
прибыльности. 
Для развития региона Анжи также используются 
традиционные средства информации — газеты, жур-
налы, телевидение и наружную рекламу для форми-
рования общего имиджа бренда.  
Туристический компонент в части рекламы продви-
гается за счет формата туристической карты Анжи. 
Идеально разработанная, хорошо составленная и 
информативная туристическая карта может помочь 
туристам найти достопримечательности, составить 
туристические маршруты, выбрать отели и торговые 
центры. В дополнение к роли гида, туристические 
карты также играют пропагандистскую роль для 
местного туризма.  
На официальном сайте региона можно познако-
миться с основной информацией о местности, там 
представлено исчерпывающее представление о при-
родных пейзажах, народной культуре, фестивалях, 
специальных мероприятиях, транспортных маршру-
тах, ценах на питание и проживание на территории.  

Также в сети Интернет есть разные способы продви-
жения — через официальный сайт, мессенджеры, 
форумы и другие социальные сети.  
Туристические фестивальные мероприятия являются 
эффективным средством коммуникации туристиче-
ского бренда. Есть много примеров успешного ис-
пользования фестивальных мероприятий для ускоре-
ния коммуникации бренда и содействия развитию 
регионального туризма. Одним из примеров явля-
ется Азиатский экономический форум Боао на Хай-
нане. Фестивали привлекают много внимания СМИ, 
происходит обсуждение этих событий и формирова-
ние общественного мнения. 
Туристические брифинги, рекламные встречи и дру-
гие методы могут не только способствовать продви-
жению имиджа бренда регионального туризма, 
но и помочь потенциальным туристам понять регио-
нальные туристические продукты, проекты или фе-
стивали. В результате число посетителей туристиче-
ских мест быстро возросло. 

Выводы 
Таким образом, с развитием строительства деревень 
и возникновением проблемы отсутствия уникально-
сти в сельском строительстве, фирменный дизайн 
сельских районов стал ключевым шагом в строитель-
стве и развитии. Между созданием визуального ре-
шения сельской местности и дизайном региональ-
ного бренда существует взаимосвязь. Дизайн бренда 
используется для усиления влияния регионального 
бренда и повышения осведомленности обществен-
ности. 
На примере округа Анжи, мы исследовали элементы 
конструирования бренда для улучшения имиджа ре-
гиона, развития региональной культуры и творче-
ства, тесной интеграции регионального дизайна 
бренда и развития сельских районов. 
На основании данного исследования, мы пришли 
к выводу, что уникальная региональная культура мо-
жет предоставить больше возможностей для разви-
тия сельской и городской местности в различных 
формах и открыть путь для разработки региональных 
брендов. Это имеет большое значение сегодня, когда 
дизайн регионального бренда сильно меняется. 
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Аннотация 
Тенденции мирового развития территорий демонстрируют ситуацию, в которой местоположение территории 
перестает играть определяющую роль в ее развитии. В настоящее время территории вынуждены конкурировать 
как на мировом, так и на внутреннем рынке. Страны, регионы и города борются между собой для привлечения 
специалистов, инвестиции, посетителей, и поэтому задачей территорий является представить на рынок «нечто 
уникальное». Для этого стране, региону или городу необходима концепция бренда территории, которая будет 
раскрывать целостное представление о политических, культурных и социальных особенностях территории. В 
статье рассматривается вопрос формирования модели архитектурного бренда для города Братска. Проведя по-
дробный теоретический анализ существующих моделей территориального бренда, автор определяет основные 
составляющие, формирующие бренд территории города Братска. В результате проведенного анализа, автор 
приводит свою модель архитектурного бренда для города Братска. 
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Abstract 
Trends in the global development of territories demonstrate the situation in which the location of the territory ceases to 
play a decisive role in its development. Currently, the areas are forced to compete in both the global and domestic mar-
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brand of the territory of Bratsk. As a result of the analysis, the author presents his model of architectural brand for the 
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Введение 
При формировании концепции бренда территории 
особое внимание уделяется методике составления 
и формирования концепции бренда территории, ре-
зультатом которой, является марка (знак) места.  
Одним из способов структурно осмыслить методику 
составления концепции бренда территории является 
построение модели. Именно моделирование явля-
ется эффективным способом наглядного представле-
ния структурно-функциональных отношений в кон-
цепции модели, а сама территория как объект моде-
лирования представляет собой сложную систему 
многоуровневых отношений. Составление модели 
бренда позволяет упорядочить и взаимно соотнести 
факторы, периоды и инструменты формирования 
(развития), которые в свою очередь, выявляют уни-
кальные и сильные характеристики территориаль-
ного образования. Выявленные особенности явля-
ются ресурсом для продвижения территории, по-
средством представления бренда места на целевых 
рынках и трансляции бренда места целевым аудито-
риям. К целевым аудиториям относятся местные жи-
тели, туристы, студенты, экспаты, бизнес-сообще-
ства, инвесторы и т.д. 
Под понятием «территориальное продвижение» по-
нимается стратегия продвижения места в маркетин-
говых, экономических, политических, социальных, 
архитектурно-градостроительных и т.д. сферах дея-
тельности, посредством комплекса мер, методов и 
приемов, направленных на развитие притягательно-
сти территориального образования у существующих 
и потенциальных целевых групп с целью формирова-
ния устойчивого реализуемого интереса в отноше-
нии данного территориального образования.[Язы-
кова, 2011, с.1] Данное понятие стало широко приме-
няться в 21-м столетии, однако явление существовало 
задолго до этого времени. Обратив внимание на ис-
торические сведения, можно отследить процессы 
формирования и обретения популярности той или 
иной местности с точки зрения современных подхо-
дов по продвижению территорий. С давних времен 
люди интуитивно занимались тем, что теперь назы-
вается «территориальным продвижением». Стре-
мясь создать благоприятные условия для жизни, 
люди использовали ресурсы территории, тем самым 
благоустраивая ее под свои потребности. В резуль-
тате этого формировались и выявлялись отличитель-
ные и уникальное характеристики территории, на 
которые стали обращать внимание новые целевые 
аудитории. Таким образом, новые целевые аудито-
рии начали вкладывать новые экономические, 

инновационные, информационные, социальные ре-
сурсы для улучшения и развития инфраструктуры, 
объемно-планировочной среды, сохранения и пред-
ставления уникальных характеристик территории 
новым целевым аудиториям. 
Таким образом, понятие «территориальное продви-
жение» связано с моделью территориального бренда. 
С помощью стратегии территориального продвиже-
ния выявляются уникальные и сильные характери-
стики территориального образования, в то время мо-
дель бренда представляет выявленные характери-
стики на целевых рынках под единой «маркой». 

Результаты и обсуждение 

Анализ теоретических моделей  
территориального бренда 

Методика формирования территориального бренда 
широко стала применяться на Западе, поэтому пер-
вые модели появились именно там. Разрабатываю-
щиеся модели были ориентированы на узкую 
направленность, чаще всего — туризм. Впослед-
ствии модели стали рассматриваться в более широ-
ком контексте и не ограничивались только одним 
стратегическим направлением. Таким образом, 
стали появятся модели, которые строились вокруг 
различных понятий и аспектов территориального 
продвижения. К таким моделям можно отнести: мо-
дель туристического бренда, модель территориаль-
ного имиджа бренда, модель территориальной иден-
тичности бренда, модель архитектурного бренда и 
т.д. [Бритвин и др.,2016, с.10]. 

Группа моделей туристического бренда 

Разработкой моделей туристического бренда зани-
мались такие специалисты как: С. Анхольт, С.Б. Хас-
сан, М.С.А. Хамид и Х.Аль Бохайри, Г. Ханкинсон. 
Модель туристического бренда С. Анхольта была раз-
работана в 2007 году и является одной самых первых 
моделей, разработанных для туристического направ-
ления. 
По мнению Анхольта, территория любой страны, ре-
гиона или города обладает определенным потенциа-
лом и ценностью, которые формируют уникальный 
образ в сознании целевой аудитории. Сформирован-
ный образ территории дает возможность проводить 
деятельность по продвижению и развитию террито-
рии при помощи определенного набора методов 
и инструментов, для улучшения условий прожива-
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ния жителей данной территории и привлечения на 
нее потенциальных потребителей. 
Основываясь на своих суждениях, автор разрабаты-
вает модель территориального бренда, в основе кото-
рой заключено понятие «конкурентная идентич-
ность». 
Под «конкурентной идентичностью», автор пони-
мает отличительные признаки, позволяющие выде-
лить, опознать, идентифицировать территорию 
среди других «Конкурентная идентичность» — это 
синтез сформированного образа страны, региона 
или города с внутренней и внешней политикой 
(включая публичную дипломатию), сопровождаемой 
активным развитием культуры, населения, инвести-
ций, туризма и экспорта [Бударина, 2016, с.72]. 
В результате своей теории автор, разрабатывает мо-
дель бренда территории в виде шестигранной фи-
гуры, в основе которой находится понятие «конку-
рентная идентичность». Автор утверждает, что фор-
мирование бренда территории происходит на основе 
шести факторов [Анхольт, Хильдрет, 2010, с. 21]: 
- люди, через которых измеряется уровень образо-

вания, квалификация рабочей силы, открытость 
и дружелюбие общества. 

- власть, через которую выполняется оценка обще-
ственного мнения в отношении компетентности 
и легитимности власти. 

- экспорт, через который измеряется сложившиеся 
представления о товарах и услугах, а также гра-
ницы, в которых потребители целенаправленно 
ищут. 

- туризм, через который оценивается уровень ин-
тереса к посещению страны и привлекательность 
природных и культурных достопримечательно-
стей. 

- культура и наследие, через которые определяется 
мировое восприятие культурного наследия каж-
дой из стран, а также современной культуры, 
включая кинематограф, музыку, изобразительное 
искусство, литературу и спорт. 

- инвестиции и иммиграция, через которые оцени-
вается привлекательность страны для прожива-
ния, работы или учебы. 

Еще одной из самых первых моделей, разработан-
ных для туристического направления, является мо-
дель туристического бренда, предложенная С.Б. Хас-
саном, М.С.А. Хамидом и Х. Аль Бохайри. 
По теории авторов, туристический бренд террито-
рии формируется из трех групп, в которые входят 
культурные, исторические и природные ресурсы.  

Культурную группу формируют региональные и эт-
нографические ресурсы, модели поведения, язык, 
традиции и ценности [Бритвин и др., 2016, с.11].  
Группу исторических ресурсов составляют история 
формирования территории, история архитектуры 
и историко-культурное наследие, исторические пер-
соналии и события [там же].  
Группу природных ресурсов составляют географиче-
ское местоположение, климатические условия, 
ландшафтная среда [там же]. 
Следующая модель туристического бренда была раз-
работана Г. Ханкинсоном. 
По теории автора, в основу формирования бренда 
входят такие понятия как: личность, позициониро-
вание и реальность. Личность — это материальные и 
нематериальные атрибуты бренда, которые отвечают 
потребностям целевой аудитории. К материальным 
атрибутам автор относит природные, экологиче-
ские, экономические и т.д. характеристики террито-
риального бренда. К нематериальным ресурсам от-
носятся символические, культурные и исторические 
характеристики. Позиционирование — это способ-
ность атрибутов бренда, выделять территорию от 
других, путем отображения уникальных характери-
стик. Реальность — это имидж территории, сформи-
рованный восприятием целевых аудиторий бренда 
[Ханкинсон, 2004, с. 2-3]. Вокруг данных — составля-
ющих бренда — развивается система, сформирован-
ная по четырем направлениям потребитель, инфра-
структура, сервис и медиа связь [Бритвин и др.,2016, 
с.12].  
К потребителям автор относит обывателей внешнего 
и внутреннего круга. В состав внутреннего круга вхо-
дят местные жители. В состав внешнего круга входят 
приезжие (туристы, экспаты, студенты)  
Инфраструктуру бренда формируют ресурсы и тер-
риториальные особенности. К ресурсам относится 
внешний и внутренний транспорт (воздушный, мор-
ской, наземный, железнодорожный и т.д.). Террито-
риальные особенности формируют планировочная 
и градостроительная структура, а также значимые 
и символичные городские пространства.  
К сервису автор относит розничную торговлю, тра-
диционные мероприятия и досуг, гостиничные обра-
зования, предприятия общественного питания. 
К направлению медиа связи относятся все маркетин-
говые коммуникации (реклама, PR стратегий, соци-
альные сети, электронные ресурсы, журналистика, 
СМИ и т.д.), которые формируют известность и попу-
лярность территориального бренда. 
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Группа моделей территориального 
имиджа 

К моделям территориального имиджа относятся: мо-
дель М. Каваратзиса (рисунок 1), модель И.С. Важе-
ниной (рисунок 2). 

 
Рисунок 1. Модель территориального имиджа [9] 
Figure 1. Territorial image model 

 

Рисунок 2. Модель территориального имиджа [4] 
Figure 2. Territorial image model 

В основу своей модели территориального имиджа 
Каваратзис заключает понятие имидж территории.  
Согласно автору, территориальный имидж — это об-
раз места, сформированный в сознании целевой 
аудиторий, посредством коммуникаций. 
По теории Каваратзиса, в процессе формирования 
имиджа взаимодействуют три вида коммуникации: 
первичная, вторичная и третичная. С помощью пер-
вичной коммуникации формируется изначальный 
образ места, который создается естественными ха-
рактеристиками территории такими как: географи-
ческое расположение, ландшафт, экологические, 
эконмические, сырьевые особенности, инфраструк-
тура, история формирования территории и т.д. Во 
второй тип коммуникации входит маркетинговая 
коммуникационная политика, которая создается 

посредством рекламы, PR и СМИ. Данный тип ком-
муникации транслирует постоянные и уникальные 
характеристики территории целевым аудиториям. В 
третичной группе коммуникаций осуществляется 
трансляция образа территории посредством «сара-
фанного радио» [Бритвин и др.,2016, с.14]. 
Кроме этого, выявленные виды коммуникаций автор 
определяет как ресурсы для формирования имиджа 
бренда. Каваратзис выделяет две группы ресурсов: 
постоянные и непостоянные. К постоянной, автор 
относит первичный и вторичный вид коммуника-
ции, а к непостоянной — третичный вид коммуни-
кации. Главной особенностью постоянной группы 
ресурсов является их неизменность. Эта группа ре-
сурсов тесно связанна с самой территорией, что поз-
воляет им отображать ее ценностные и уникальные 
характеристики. В свою очередь, непостоянная 
группа ресурсов не связанна с территорией, что дает 
возможность постоянно изменяться. 
В результате своей теории автор подчеркивает разли-
чия между постоянной и непостоянной группой ре-
сурсов. Выявленное различие между группами дает 
возможность автору установить, что имидж террито-
рии может формироваться без участия постоянной 
группы ресурсов, но тогда ведущим компонентом 
становится коммуникация третьего типа и имидж 
территории формируется посредством «сарафанного 
радио» [Бритвин и др.,2016, с.15]. 
Следующую модель территориального имиджа, по-
строенную на соотношении понятий репутации 
и имиджа бренда, предложила И. С. Важенина. 
Согласно ее точке зрения, бренд территории — 
это совокупность уникальных качеств и ценностей, 
отражающих своеобразие, неповторимые, ориги-
нальные и потребительские характеристики терри-
тории и целевой аудитории, получившие обще-
ственное признание и пользующиеся стабильным 
спросом потребителей данной территории [Важе-
нина, Важенин, 2008, с.13]. 
Как утверждает автор, формирование бренда терри-
тории должно проходить по двум взаимосвязанным 
направлениям — работе с имиджем и репутацией 
территории.  
Согласно Важениной, имидж — это набор ощуще-
ний и образов, эмоционально окрашенных в пред-
ставлении людей, которые возникают по поводу кли-
матических, природных, исторических, этнографи-
ческих, социально-экономических, политических, 
морально-психологических и других особенностей 
территории [Важенина, 2006, с.79]. В свою очередь, 
репутация территории — это определенный комп-
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лекс социально-экономических отношений, сфор-
мированный внутри целевой аудитории, с целью эф-
фективного использования территории, а также рас-
пределения и потребления ее ценностных качеств 
[Важенина, Важенин, 2008, с.12]. 
Помимо этого, автор акцентирует большое внима-
ние на самой территории и выявленной индивиду-
альности места. Именно территориальная индиви-
дуальность, является первоосновой при формирова-
нии территориального бренда. 
Согласно Важениной, территориальная индивиду-
альность — это совокупность групповых характери-
стик, отличающих одну территорию от другой [Ва-
женина, 2008, с. 50]. Под характеристиками автор 
понимает официальные или «опознавательные», а 
также уникальные особенности и ресурсы террито-
рии. Как утверждает автор, территориальная инди-
видуальность формируется на основе шести групп: 
- официальные характеристики территории, в со-

став которых входят визуальные и вербальные 
признаки, по которым люди идентифицируют 
территорию. В данную группу относятся: геогра-
фическое расположение, страновая принадлеж-
ность, имя территории, герб, флаг, гимн.  

- природные и экологические характеристики тер-
ритории (природно-географические особенно-
сти, климатические особенности, сырьевые ре-
сурсы, флора, фауна, экологические особенно-
сти).  

- финансово-экономические ресурсы территории 
(уровень развития и особенности экономики ре-
гиона, производственная инфраструктура, кадро-
вый потенциал и занятость, инвестиционный по-
тенциал, финансовые ресурсы, уровень деловой 
активности и степень благоприятности для биз-
неса). 

- институциональные и административно–поли-
тические ресурсы территории (институциональ-
ный капитал и законодательство, политические 
особенности, эффективность правительства, ре-
путация руководства). 

- инновационные и информационные ресурсы тер-
ритории (инновационные ресурсы, информаци-
онные ресурсы, консалтинговые ресурсы, аудит; 
рекламный рынок и PR услуги). 

- социальные и демографические характеристики 
территории (история и традиции, этнографиче-
ские и демографические особенности, уровень 
и качество жизни населения, социальная поли-
тика и социальная инфраструктура, культурное 

наследие, морально-психологические особенно-
сти) [Важенина, Важенин, 2017, с. 36–37]. 

Согласно автору, вышеупомянутые групповые харак-
теристики формируются объективно и независимо 
друг от друга. В результате этого создается первоос-
нова, на базе которой формируются имидж и репута-
ция территории. 

Группа моделей территориальной 
идентичности бренда 

Ряд моделей территориального бренда основаны на 
понятии «идентичность». К таким моделям отно-
сятся: модель Л. Кайя (рисунок 3), модель М. Коне-
цик-Рузира и Л. де Чернатони (рисунок 4), модель 
Д.В. Визгалова (рисунок 5). Также в данную группу 
можно отнести уже ранее рассмотренную модель ту-
ристического бренда С. Анхольта, так как в основу 
модели автором заложено понятие конкурентной 
идентичности. 

 

Рисунок 3. Модель территориальной идентичности 
бренда [10] 
Figure 3. The model of the brand's territorial identity 

В основу модели территориальной идентичности 
бренда составленной Л. Кайем заложено понятие 
идентичность. Согласно теории автора, территори-
альный бренд формируется в результате рекурсив-
ного процесса, созданного идентичностью, элемен-
тами и образом бренда [Кай, 2002, с.725].  
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Рисунок 4. Модель территориальной идентичности 
бренда [11] 
Figure 4. The model of the brand's territorial identity 

 

Рисунок 5. Модель территориальной идентичности 
бренда [7] 
Figure 5. The model of the brand's territorial identity 

Следующая модель территориальной идентичности 
бренда была разработана М. Конецик-Рузиром и Л. 
де Чернатони и применена для создания бренда Сло-
вении.  
В основу модель заключено понятие идентичность, 
которое, согласно авторам, формируется с помощью 
эмоциональных, социальных и функциональных 
ценностей территории. Эмоциональные ценности — 
это чувства, эмоции и впечатления, которые произ-
водит территория на целевую аудиторию. Социаль-

ные ценности — это преимущества территории, ко-
торые она предоставляет целевым аудиториям. К со-
циальным преимуществам территории относятся: 
безопасность благоустроенность, комфортность тер-
ритории, атмосфера гражданской и творческой сво-
боды. Функциональные ценности — это экономиче-
ские преимущества территории, которые она предо-
ставляет целевым аудиториям для удовлетворения 
своих потребностей. Функциональные ценности 
формируют инфраструктура и особенности террито-
рии, качество и доступность предоставляемых услуг. 
К инфраструктуре и особенностям территории отно-
сятся все виды внешнего и внутреннего транспорта, 
планировочная и градостроительная структура, а 
также значимые и символичные городские про-
странства. К услугам относятся товары, предоставля-
емые городскими предприятиями и организациями, 
в том числе органами местного самоуправления [Ру-
зир, Чернатони, 2013, с. 6–7]. 
В результате своей теории авторам удалось адаптиро-
вать разработанную модель для бренда Словении и 
включить в нее миссию выгодного путеводного ука-
зателя страны, способного привлечь новые целевые 
аудитории и выделить территорию страны среди дру-
гих. 
Следующей моделью территориальной идентично-
сти бренда является модель Д.В. Визгалова. Данная 
модель, как и ранее рассмотренная модель И.С. Ва-
жениной построена по принципу терминологиче-
ской направленности, демонстрирующей взаимное 
соотношение нескольких понятий и стоящих за 
ними факторов формирования. 
По результатам своих исследований Визгалов пред-
ложил модель бренда города, синтезирующую в себе 
идентичность города и его имидж. 
Согдасно Визгалову, бренд города ― это городская 
идентичность, системно выраженная в ярких и при-
влекательных идеях, символах, ценностях, образах 
и нашедшая максимально полное и адекватное отра-
жение в имидже города [Визгалов, 2011, с. 41]. Город-
ская идентичность — это восприятие города из-
нутри, символический, смысловой капитал города. 
Имидж города — это существующая в общественном 
сознании совокупность устойчивых представлений о 
городе. Другими словами, бренд города — это нечто, 
находящееся «посередине» между видением города 
изнутри и восприятием города извне [Визгалов, 2011, 
с. 37–38]. Эти два образа города активно влияют друг 
на друга, меняют друг друга и определяют бренд. 



Наталия Сушко. Формирование модели архитектурного бренда города Братска 

76  Kryachkov University 

Группа моделей архитектурного бренда 

К моделям архитектурного бренда относится: модель 
Ю.В. Горгоровой. 
Разработанная модель архитектурного бренда пред-
ставлена автором в виде многоуровневой системы, 
в которой понятие бренда разрывается с точки зре-
ния архитектурно-градостроительный сфер деятель-
ности. 
По теории автора начальным уровнем формирования 
бренда территории является город, район или 
страна. На этом уровне рассматривается географиче-
ское расположение, анализируется композицион-
ный каркас, планировочная структура и инфраструк-
тура территориального образования. На основании 
этого определяются уникальные характеристики 
территории. 
Следующим уровнем архитектурного бренда явля-
ются районы, расположенные в границах террито-
риального образования. Как утверждает автор, рай-
оны также обладают идентичностью, которая выра-
жается в названии, уникальной планировке, куль-
турно-исторической значимости, придающей го-
роду неповторимый колорит. 
В состав следующего уровня входят архитектурные 
комплексы и градостроительные ансамбли с приле-
гающим пространством, которые формируют про-
странственную структуру города и производят впе-
чатления на целевую аудиторию. 
Как утверждает автор, архитектурные комплексы 
и градостроительные ансамбли создают среду для 
развития следующего уровня архитектурного 
бренда ― городское пространство, предназначенное 
для проведения событийных мероприятий, продви-
гающих бренд города. Для проведения мероприятий 
в основном задействованы такие значимые город-
ские пространства, как городская площадь, набереж-
ная или пешеходная улица. Как правило, на таких 
пространствах размещаются знаковые объекты, 
улицы, бульвары, лестницы, мосты и т. д.  
Знаковые улицы, бульвары, лестницы мосты и т. д, 
являются следующим уровнем формирования архи-
тектурного бренда. Стоит отметить, что в зависимо-
сти от времени и сценария использования, а также 
тематики мероприятия, насыщенность городского 
пространства может изменяться и дополнятся вре-
менными архитектурными и дизайнерскими объек-
тами, в том числе и малыми архитектурными фор-
мами. 
Также уникальность городских пространств форми-
руют значимые здания или сооружения, которые 

обладают исторической или культурной ценностью, 
социальной или экономической значимостью для 
бренда города. Согласно автору, это может быть зда-
ние, в котором размещена организация, продвигаю-
щая территориальный бренд, однако самому зданию 
не обязательно обладать архитектурной ценностью. 
В роли значимого объекта может выступать туристи-
ческая достопримечательность или здание, которое 
своим обликом и масштабом формирует ценную для 
города идентичность. Кроме этого, значимыми объ-
ектами являются здания авиа-, ж/д- и автовокзалов, 
портов и т. д. Согласно Горгоровой, в результате вы-
явленной исторической, культурной, социальной 
или экономической значимости, перечисленные 
объекты первыми знакомят целевые аудитории с 
брендом города, через внешний вид и архитектуру, а 
также уровень благоустройства прилегающих терри-
торий. 
Следующим уровнем архитектурного бренда явля-
ются смотровые площадки с видом на город, его 
окрестности и значимые объекты.  
Далее формируются следующие уровни бренда: 
1) природные и ландшафтные объекты, природные 

памятники, ботанические сады и т.д. 
2) мемориальные комплексы, памятники археоло-

гии, архитекторы, искусства и т.д. 
3) городские тематические парки 
4) дворовые пространства, которые включены в сеть 

общественных пространств. 
После формируется система визуальных коммуника-
ций. В городском пространстве размещаются инфор-
мационные табло и таблички, стеллы-указатетели, 
домовые таблички и т.д. 
Далее в городском пространстве появляются: 
- малые архитектурные формы ― навесы, скульп-

туры, арки, беседки, ротонды и т.д. 
- объемные знаки, формирующие идентичность 

места ― фонтаны, произведения монументаль-
ного декоративного искусства, арт-дизайна и т.д. 

- городское оборудование ― скамьи, урны и т.д. 
- архитектурные детали, уникальные элементы 

и фрагменты зданий ― витрины, ограждения, 
вывески и т.д. 

Последним уровнем формирования архитектурного 
бренда является плоскостной объект городской 
среды. В роли плоскостного объекта может высту-
пать уникальное городское мощение, оформление 
стеновых поверхностей, ограждений и т.д. [Горого-
рова, 2022, с. 103-105]. 
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Выводы 
В ходе проведенного теоретичсекого анализа моде-
лей территориального бренда были определены ос-
новные составляющие, которые необходимы для 
формирования модели архитектурного бренда для 
города Братска (рисунок 6). 

 

Рисунок 6. Модель архитектурного бренда города 
Братска (С.Н. Сушко) 
Figure 6. Model of the architectural brand of the city of 
Bratsk [Sushko] 

В основу формирования модели заложены теории 
И.С. Важениной и Ю.В Горгоровой. Согласно Важе-
ниной первоосновой, на базе которой создается 
бренд территории, является территориальная инди-
видуальность, сформированная: природными и эко-
логическими ресурсами, официальными характери-
стиками, финансовыми и экономическими, иннова-
ционными и информационными ресурсами, соци-
ально-демографическими, институциональным ка-
питалом и административно-политическими осо-
бенностями. В свою очередь, Горгорова утверждает, 
что первоосновой бренда является территориальное 
образование имеющие своеобразность композици-
онного каркаса, планировочной структуры и инфра-
структуры. Таким образом, в основу формирования 
архитектурной модели города Братска заложена тер-
риториальная индивидуальность, создающая уни-
кальный образ города, его инфраструктуру, компо-
зиционно-планировочный каркас и структуру. 

На основании теории Горгоровой, далее модель 
бренда формируют районы, входящие в состав го-
рода. На этом уровне раскрываются уникальные пла-
нировочные, исторические и культурные характери-
стики каждого района, оказывающие влияние на об-
раз города в целом. 
Далее, на основании теории Горгоровой, бренд го-
рода раскрывается через городское пространство, 
предназначенное для проведения событийных меро-
приятий. 
Через городское пространство выявляются знаковые 
улицы, бульвары, здания и объекты, имеющие исто-
рическую, культурную и социальную значимость. 
На основании теории Горгоровой, следующими 
уровнями формирования модели бренда города яв-
ляются мемориальные объекты, комплексы и тема-
тические пространства. К мемориальным объектам и 
комплексам относятся архитектурные и археологи-
ческие памятки, памятники искусства. К тематиче-
ским пространствам относятся парки и скверы. 
Уникальный капитал города формирует заключи-
тельные уровни модели, которыми являются иден-
тичность, имидж и репутация города. Благодаря вы-
явленным значимым, тематическим и символиче-
ским объектам, жители города, а также другие целе-
вые аудитории смогут идентифицировать городское 
пространство, создать эффектный имидж города. В 
результате этого, будет сформирована модель архи-
тектурного бренда для города Братска. 
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